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Verglitungsbericht 2024

Der VergUtungsbericht nach § 162 AktG beschreibt die Grundzlige des Vergutungssystems sowie die
individuelle Vergttung der gegenwartigen und friheren Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
der FUCHS SE fur das Geschaftsjahr 2024.

Das aktuelle Vergutungssystem fur die Mitglieder des Vorstands der FUCHS SE gilt seit dem Geschafts-
jahr 2024. Es wurde vom Aufsichtsrat, nach Vorbereitung durch den Personalausschuss, in der Sitzung
am 11. Marz 2024 rickwirkend zum 1. Januar 2024 beschlossen und von der Hauptversammlung am
8. Mai 2024 gebilligt. In seinen wesentlichen Grundzigen entspricht es dem vorherigen Vergitungssystem.
Die bisherigen Regelungen Uber die Vergttungsstruktur wurden vereinfacht und die Regelungen Uber die
variable Vergtitung an die marktibliche Praxis angepasst. Dabei wurden die VergUtungsparameter nach-
justiert und starker als bisher an Nachhaltigkeitsaspekten und ESG-Zielen ausgerichtet. Die Regelungen
des Vergutungssystems tber das Verfahren zur Uberprifung und Anderung des Verglitungssystems, die
VergUtungsstruktur sowie die Ziel- und Maximalvergitung wurden flexibilisiert.

In diesem Zusammenhang wurde in Einklang mit der Marktpraxis eine Regelung aufgenommen, die in
Ausnahmesituationen gebotene Abweichungen vom Vergutungssystem ermdoglicht. Ferner reflektiert das
Vergutungssystem die Veranderungen im Rahmen der langfristigen Nachfolgeplanung, indem Regelungen
fur die Position des stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden aufgenommen wurden. SchlieBlich wurde die
Hohe der Vorstandsvergtung aufgrund der Ergebnisse eines aktualisierten horizontalen und vertikalen
Vergutungsvergleichs an die Position von FUCHS am Vergleichsmarkt angepasst.

Das Vergutungssystem fur die Mitglieder des Aufsichtsrats, das in § 16 der Satzung geregelt ist, wurde in
der Hauptversammlung am 4. Mai 2021 gebilligt.

Der Vergutungsbericht fir das Geschaftsjahr 2024 wurde nach § 162 AktG erstellt und durch den Abschluss-
prufer, Gber die Anforderungen des § 162 Abs. 3 Satz 1 und 2 AktG hinaus, auch inhaltlich geprift.
Der VergUtungsbericht Gber die den Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats der FUCHS SE im
Geschaftsjahr 2023 individuell gewahrte und geschuldete Vergttung wurde von der Hauptversammlung
am 8. Mai 2024 mit einer Mehrheit von 86,17 % gebilligt, weshalb Art und Weise der grundsatzlichen
Gestaltung des VergUtungsberichts zwar an das aktuelle Vergutungssystem angepasst, ansonsten aber
unverandert bleiben.

Vergitung der Mitglieder des Vorstands
Das Vergiitungssystem im Uberblick

1. Allgemeines
MaBgeblich fur die Vergttung der Mitglieder des Vorstands sind die folgenden Kriterien:

= die Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds,

= die Leistung des gesamten Vorstands,

= die wirtschaftliche Lage des Unternehmens,

= der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens,

= die Ublichkeit der Vergitung unter Berlicksichtigung eines horizontalen wie vertikalen Vergleichs.

Das System zur Vergutung der Vorstandsmitglieder setzt somit Anreize fur eine erfolgreiche Umsetzung
der Unternehmensstrategie sowie fur eine langfristige Entwicklung der Gesellschaft.
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a. Verfahren zur Festsetzung der Vergutungshéhe

Der Aufsichtsrat ist kraft Gesetzes das zustandige Organ fir die Festsetzung, Uberpriifung und Umsetzung der
VergUtung bzw. des Vergutungssystems fr die Mitglieder des Vorstands. Die Vorbereitung der betreffenden
Entscheidungen des Aufsichtsrats ist dem Personalausschuss zugewiesen.

Der Aufsichtsrat legt die auf den nachhaltigen Unternehmenserfolg ausgerichteten langfristigen Ziele fur
die Bemessung des Nachhaltigkeitsfaktors vorab fir mehrere Jahre fest. Die Ziele orientieren sich an den
strategischen Leitlinien von FUCHS und beziehen sich auf den Gesamtvorstand. Der Aufsichtsrat achtet
hierbei auf eine Angemessenheit der Vorstandsvergltung unter Bertcksichtigung eines horizontalen und
vertikalen Vergleichs.

Der Personalausschuss des Aufsichtsrats erarbeitet im Dezember eines Kalenderjahres eine Empfehlung tber
die Zielerreichung des Vorstands im Hinblick auf den Nachhaltigkeitsfaktor. Basierend auf dieser Empfehlung
trifft dann der Aufsichtsrat in seiner Sitzung im Dezember seine Entscheidung. In der Aufsichtsratssitzung
im Marz, in der auch Uber die Feststellung des Jahresabschlusses Beschluss gefasst wird, trifft dann der
Aufsichtsrat die finale Entscheidung Uber die Festlegung der variablen Vergttung fir das vorhergehende
Geschaftsjahr.

Horizontaler Vergleich:

Als Orientierung fur die Festsetzung ist eine Vergleichsgruppe bzw. Peergroup von verschiedenen MDAX
Unternehmen definiert, die im Hinblick auf ihre Zugehorigkeit zur Chemie-Branche, ihre Art des Geschafts
oder ihren Hauptaktionar (borsennotierte Gesellschaften mit einer Familie als Mehrheitsaktionar) aus-
gewahlt sind, wobei Besonderheiten wie z.B. UnternehmensgréBe, Profitabilitat und Vergttungsstruktur
beachtet werden. Unter Berticksichtigung dieser Kriterien soll den Mitgliedern des Vorstands innerhalb
der regulatorischen Vorgaben eine marktubliche und zugleich wettbewerbsfahige Vergtitung angeboten
werden. Die Peergroup besteht derzeit aus den Unternehmen Krones AG, Dirr AG, Knorr-Bremse AG,
Lanxess AG und Symrise AG. Der Aufsichtsrat kann die Peergroup anpassen, um bei Verdnderungen das
Marktumfeld zutreffend abzubilden.

Vertikaler Vergleich:

Auch die unternehmensinterne Vergutungsstruktur wird bei der Festsetzung der Vergttung fur die Mit-
glieder des Vorstands herangezogen. Die vertikale Uberprufung erfolgt hierbei gemaB der Empfehlung des
Deutschen Corporate Governance Kodex mit zwei Vergleichsgruppen. Zum einen wird die Relation der
Vorstandsverguitung im Verhaltnis zum Personalaufwand fur die gesamte Konzern-Belegschaft berticksichtigt.
Zum anderen erfolgt ein Vergleich mit der Vergltung der oberen Fuhrungskrafte innerhalb des Konzerns.
Die Vergleichsgruppe besteht aus den Mitgliedern des Group Management Committee (Mitglieder des
Vorstands ausgenommen) sowie den Geschaftsfiihrern der Konzerngesellschaften.

b. Uberprifung des Vergltungssystems

Das System zur Vergutung der Mitglieder des Vorstands wird zumindest alle drei Jahre durch den Aufsichtsrat
Uberpruft. Die erstmalige Uberprifung des vorliegenden Systems ist derzeit fiir 2026 avisiert. Der Personal-
ausschuss nimmt hierzu einen horizontalen und vertikalen Vergleich vor. Im Falle eines Anpassungsbedarfs
bereitet der Personalausschuss eine Beschlussempfehlung ftr den Aufsichtsrat vor.

GemaB den Vorgaben des § 120a AktG wird der Hauptversammlung das Vergltungssystem bei wesentlichen
Anderungen, jedoch mindestens alle vier Jahre zur Billigung vorgelegt. Hat die Hauptversammlung das
VergUtungssystem nicht gebilligt, so ist spatestens in der darauffolgenden ordentlichen Hauptversammilung
ein Uberpruftes VergUtungssystem zum Beschluss vorzulegen.

¢. Abweichungen vom VergUtungssystem

Der Aufsichtsrat kann auf Vorschlag des Personalausschusses vortibergehend durch Aufsichtsratsbeschluss
vom VergUtungssystem abweichen, wenn ein auBergewohnlicher Fall vorliegt und infolgedessen eine
Abweichung vom Verguitungssystem im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft erforderlich
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ist und die Vergltung weiter auf eine nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet bleibt. Ein
auBergewodhnlicher Fall liegt zum Beispiel bei einer unvorhersehbaren schweren politischen Krise oder
Finanz- oder Wirtschaftskrise, einer Pandemie oder einer sonstigen Katastrophe vor. Die vorstehende Auf-
zahlung ist nicht abschlieBend; ein auBergewohnlicher Fall kann auch bei anders gelagerten Sachverhalten
vorliegen, die mit den genannten nicht vergleichbar sind. Unginstige allgemeine Marktentwicklungen
sind jedoch als solche kein auBergewohnlicher Fall. Die Abweichung kann sich auf das Verfahren zur
VergUtungsfestsetzung, die Vergltungsstruktur, die Vergitungsbestandteile (einschlieBlich deren Hohe,
Bemessung und Relation zueinander), auf die finanziellen und nichtfinanziellen Leistungskriterien sowie die
Ubrigen im Vergltungssystem vorgesehenen Konditionen der Vergttungsgewahrung beziehen. Etwaige
Abweichungen werden im Vergltungsbericht fir das entsprechende Geschéftsjahr transparent erlautert.

d. Interessenkonflikte

Durch die Zustandigkeit des Aufsichtsrats fir die Festsetzung, Uberprifung und Umsetzung des Systems fur
die VergUtung der Mitglieder des Vorstands werden mogliche Interessenkonflikte grundsatzlich vermieden. In
der Vergangenheit sind keine Interessenkonflikte einzelner Mitglieder des Aufsichtsrats in Bezug auf das Ver-
gutungssystem der Mitglieder des Vorstands aufgetreten. Fir den Fall, dass in der Zukunft Interessenkonflikte
auftreten sollten, gelten die allgemeinen Regeln fur den Umgang mit Interessenkonflikten im Aufsichtsrat
der FUCHS SE. Danach hat das betreffende Aufsichtsratsmitglied unverziglich den Interessenkonflikt offen-
zulegen. Der Aufsichtsratsvorsitzende entscheidet dann, ob das betreffende Aufsichtsratsmitglied an der
Sitzung teilnimmt und Informationen erhalt. Im Falle eines wesentlichen und nicht nur vortibergehenden
Interessenkonflikts hat das betreffende Aufsichtsratsmitglied sein Amt niederzulegen.

2. Komponenten der Vergitung
Die VergUtung der Mitglieder des Vorstands setzt sich aus erfolgsunabhdngigen und erfolgsabhangigen
Komponenten zusammen. Diese Komponenten bestehen aus den nachfolgenden Bestandteilen:

= Erfolgsunabhangige Vergutung:
= Festvergltung
= Nebenleistungen
= Versorgungsaufwendungen

= Erfolgsabhéngige Vergtitung:
= STI (Short-Term-Incentive) im Sinne einer kurzfristigen, einjahrigen Vergltung
= [Tl (Long-Term-Incentive) im Sinne einer langfristigen, mehrjahrigen Vergtitung

Im Falle eines unterjahrigen Vertragsbeginns sowie im Falle einer unterjahrigen Vertragsbeendigung werden
die erfolgsunabhdngige sowie die erfolgsabhangige Vergttung zeitanteilig gewahrt.

a. Erfolgsunabhéngige Vergitung

Die Festverglitung ist eine fixe, auf das Gesamtjahr bezogene Vergutung, die in 13 gleichen Teilbetragen
ausgezahlt wird (im Monat November werden zwei Teilbetrage ausgezahlt). Die jahrliche Festvergttung wird
vom Aufsichtsrat unter Berlicksichtigung der Maximalvergutung festgelegt. Die jéhrliche Festvergitung des
Vorstandsvorsitzenden betragt das 1,6-Fache der jahrlichen Festvergttung eines ordentlichen Vorstands-
mitglieds. Sofern der Aufsichtsrat einen stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden ernannt hat, betragt dessen
jahrliche Festvergtitung das 1,3-Fache der jahrlichen Festvergiitung eines ordentlichen Vorstandsmitglieds.

Die Festvergitung wird durch vertraglich zugesicherte Nebenleistungen erganzt. Diese beinhalten folgende
Leistungen:

= Geldwerte Vorteile aus der privaten Nutzung eines Dienstwagens
= Geldwerte Vorteile aus einer Unfallversicherung
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Im Hinblick auf die Versorgungszusagen wird wie folgt differenziert:

= Die Versorgungszusagen der vor dem 1. Januar 2016 bestellten Vorstandsmitglieder entsprechen einem
prozentualen Anteil der durchschnittlichen Festvergtung der letzten drei Jahre vor Beendigung des
Dienstvertrags. Dieser prozentuale Anteil betragt maximal 40% und wird Uber die Bestelldauer als
Vorstandsmitglied sukzessive erdient. Die entsprechende Pensionsrickstellung wird nach dem Anwart-
schaftsbarwertverfahren ermittelt. Als jahrlicher Versorgungsaufwand wird der laufende Dienstzeitaufwand
ausgewiesen, der in Abhangigkeit vom anzusetzenden Marktzinssatz starkeren Schwankungen unterliegen
kann. Vor dem Hintergrund der Volatilitat der jahrlichen versicherungsmathematischen Berechnung der
Vorsorgeaufwendungen betragt der Hochstbetrag fur die Summe der individuellen Nebenleistungen und
Vorsorgeaufwendungen 600 T€ fir den Vorstandsvorsitzenden, und 400 T<€ fr die ordentlichen Mitglieder
des Vorstands. Der regulédre Pensionsfall tritt ein, wenn der Vorstandsvertrag mit oder nach Vollendung
des 65. Lebensjahres endet. Nimmt das Vorstandsmitglied die Pension zu einem friheren Zeitpunkt in
Anspruch, muss es entsprechende Abschldge auf die Pension hinnehmen.

Seit dem 1. Januar 2016 bestehen fur neu hinzugekommene Mitglieder des Vorstands Versorgungs-
zusagen Uber die Allianz Unterstitzungskasse. Uber die Entrichtung von Beitragszahlungen an diese
zweckgebundene Versorgungskasse hinaus bestehen keine weiteren Verpflichtungen. Es werden 40%
der jahrlichen Festvergtitung des jeweiligen Vorstandsmitglieds als jahrliche Beitragszahlung entrichtet.
Die jahrlichen Zahlungen werden als Versorgungsaufwand ausgewiesen.

Der Pensionseintritt der Vorstandsmitglieder erfolgt in der Regel zwischen dem 60. und 65. Lebensjahr und
soll zwischen dem jeweiligen Vorstandsmitglied und dem Aufsichtsrat abgestimmt werden.

b. Erfolgsabhangige Vergitung
Die erfolgsabhdngige Vergutung fur den STI und LTI berechnet sich einheitlich gemaB folgender Formel:

FVA Nachhaltigkeits- Individuellem
faktor Anteil

Der individuelle Anteil eines ordentlichen Vorstandsmitglieds betragt 0,35 %. Der Vorstandsvorsitzende erhalt
einen Individuellen Anteil von 0,70 %. Sofern der Aufsichtsrat einen stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden
ernannt hat, erhalt dieser einen Individuellen Anteil von 0,525 %.

Die erfolgsabhangige Vergutung fur den STI und LTI ist so ausgestaltet, dass sie einerseits auf null sinken
kann und andererseits auf das 3-Fache der Festvergtung fur das jeweilige Vorstandsmitglied begrenzt ist.
Die erfolgsabhangige Vergutung wird im Marz nach der Sitzung des Aufsichtsrats tGber die Feststellung des
Jahresabschlusses des vorhergehenden Geschéftsjahres ausgezahlt.

FVA (FUCHS Value Added)
Der FVA ist die zentrale Fihrungskennzahl der FUCHS-Gruppe. Er wird fur die variable Vergltung des
lokalen, regionalen und globalen Managements herangezogen.

Der FVA als tkonomischer Gewinn verkorpert einen ganzheitlichen Ansatz, der sowohl den Ertrag als
auch das eingesetzte Kapital berticksichtigt. Er ist somit Auspragung der strategischen Zielsetzung und auf
Langfristigkeit ausgerichtet:

Eingesetztes Kapitalkostensatz
va Q@ EB'T# Kapital # (WACC)

Die relevante Ertragskennzahl ist das EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern). Das EBIT zeigt die operative
Leistungsfahigkeit unbeeinflusst von Finanzierungs- und Steuereffekten.
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Das eingesetzte Kapital spiegelt sich in der Vermdgens- und Finanzlage wider. Der Kapitaleinsatz wird mal3-
geblich von den Sachanlageinvestitionen, den Investitionen in Immaterielle Vermogenswerte sowie von der
Entwicklung des Nettoumlaufvermégens (NOWC) beeinflusst. Das Anlagevermégen sowie Akquisitionen
werden Uber Investitionsrechnungen gesteuert, wahrend das NOWC durch die gezielte Steuerung seiner
Bestandteile (Vorrate sowie Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) kontrolliert
wird. Das eingesetzte Kapital fur ein Geschéftsjahr wird anhand der verzinslichen Finanzierungsquellen des
Konzerns ermittelt und errechnet sich als Durchschnitt der BestandsgroBen zu funf Quartalsstichtagen,
beginnend mit dem 31. Dezember des vorangegangenen Jahres.

Das eingesetzte Kapital (Capital Employed) errechnet sich somit Uber funf Stichtage wie folgt:

Pensions- Finanz- iquide Mit Planambas[ilhgreeilgzregr\:vert- Eingesetztes
Eigenkapital riickstellungen verbindlich- 4 tel fritherer .Ial?re e Kapital
(netto) keiten (bis 2004: 85 Mio €) (Capital Employed)

Fur die Berechnung der Kosten des eingesetzten Kapitals wird ein durchschnittlich gewichteter Kapital-
kostensatz (WACC) verwendet, der auf Basis des Capital Asset Pricing Model (CAPM) ermittelt wird. Die
Hohe des WACC wird jahrlich zum Bilanzstichtag auf der Grundlage aktueller Kapitalmarktdaten tGberpruft
und gegebenenfalls angepasst. In die FVA-Berechnung flieBt der WACC als Vorsteuerzinssatz ein, da auch
die Ertragskomponente als VorsteuergroBe (EBIT) berticksichtigt wird.

Nur wenn der erwirtschaftete Ertrag Gber den Kosten des eingesetzten Kapitals liegt, wird Wert geschaffen
und es entsteht ein Anspruch auf variable Vergtitung.

Mit der Feststellung des Jahresabschlusses bzw. der Billigung des Konzernabschlusses ist der FVA fur das
betreffende Geschaftsjahr festgesetzt.

Nachhaltigkeitsfaktor

Der Nachhaltigkeitsfaktor misst die jahrliche Erreichung der vereinbarten langfristig ausgerichteten Ziele und
wird jahrlich einheitlich fur alle Mitglieder des Vorstands durch den Aufsichtsrat festgesetzt. Die Spanne des
Nachhaltigkeitsfaktors reicht hierbei von mindestens 0,75 (entspricht einer Zielerreichung von 75 % oder
weniger) bis maximal 1,25 (entspricht einer Zielerreichung von 125 % oder mehr). Der Nachhaltigkeitsfaktor
orientiert sich an den strategischen Leitlinien von FUCHS und bezieht sich auf die drei Kategorien Okologie,
Okonomie und Soziales. Der Aufsichtsrat definiert fur jede dieser Kategorien mehrere Unterkategorien, die
fur mehrere Jahre gelten. Diese Unterkategorien kénnen beispielsweise im Bereich Okologie CO,-Reduktion
und Circular Economy, im Bereich Okonomie EBIT- und Cash-Flow und im Bereich Soziales Personalarbeit,
Unternehmenskultur und Corporate Governance umfassen. Der Aufsichtsrat behalt sich das Recht vor,
andere als die genannten Unterkategorien zu definieren, wenn dies vor dem Hintergrund der Umsetzung
der Unternehmensstrategie geboten ist und die Unterkategorien unter die drei Kategorien Okologie,
Okonomie und Soziales gefasst werden kénnen. Fir jede Unterkategorie werden vom Aufsichtsrat Zielvor-
gaben festgelegt, die fir den Gesamtvorstand gelten und fur alle Vorstandsmitglieder einheitlich bewertet
werden. Uber die Unterkategorien und die Festlegung der Zielerreichung durch den Aufsichtsrat wird im
Vergutungsbericht transparent berichtet.

Der Zielerreichungsgrad und damit der Nachhaltigkeitsfaktor wird jahrlich im Dezember in einer Gesamtschau
ermittelt, d.h. es erfolgt keine dezidierte Einzelbewertung und Gewichtung der verschiedenen Aspekte.
Der Aufsichtsrat entscheidet hierliber auf Basis der vom Personalausschuss vorgeschlagenen Zielerreichung.

Die variable VergUtung setzt sich wie folgt zusammen:

= 45% Short-Term-Incentive (STI)
= 55% Long-Term-Incentive (LTI)
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Da sowohl! STl als auch LTI vom FVA und dem Nachhaltigkeitsfaktor abhangen, sind letztlich beide auf den
langfristigen Unternehmenserfolg und somit auf eine mehrjghrige Bemessungsgrundlage ausgelegt. Die
Differenzierung ist im Hinblick auf die weitere Pflicht zur Verwendung des LTI von Bedeutung.

Die Mitglieder des Vorstands sind verpflichtet, den nach Abzug eines pauschalisierten Steuersatzes ver-
bleibenden Nettobetrag des LTI innerhalb von zwei Wochen nach seiner Auszahlung in Vorzugsaktien (ISIN
DEOOOA3E5D64) der FUCHS SE zu investieren. Hierdurch ist sichergestellt, dass entsprechend der Empfehlung
des Deutschen Corporate Governance Kodex unter Berlicksichtigung der jeweiligen Steuerbelastung
die variable Vergltung Uberwiegend aktienbasiert gewahrt wird. Die erworbenen Vorzugsaktien stellen
demnach keine zusatzliche Vergttung fir die Mitglieder des Vorstands dar. Die erworbenen Vorzugsaktien
unterliegen gemaf den Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex einer VerduBerungssperre
von vier Jahren. Die Haltefrist beginnt jeweils mit der Einbuchung in die individuellen Wertpapierdepots und
ist auch fur den Fall der vorzeitigen Beendigung des Vorstandsvertrags vollstandig einzuhalten. In dieser Zeit
unterliegen die von den Mitgliedern des Vorstands gehaltenen Aktien samtlichen Chancen und Risiken der
Kapitalmarktentwicklung. Die Vorzugsaktien werden einheitlich fiir alle Mitglieder des Vorstands erworben,
um einheitliche Erwerbskonditionen sicherzustellen.

c. Ziel-Gesamtvergltung und Maximalvergltung

Die Ziel-Gesamtvergutung wird fur jedes Vorstandsmitglied jahrlich vom Aufsichtsrat festgelegt und entspricht
dem 2,5-Fachen der jeweiligen Festvergitung des Vorstandsmitglieds fir das betreffende Jahr zuziglich
geschatzter individueller Nebenleistungen und Versorgungsaufwendungen.

Die Maximalvergttung umfasst die jahrliche Festvergitung, die erfolgsabhangige Vergutung (LTI und STI)
sowie die individuellen Nebenleistungen (angemessener Dienstwagen und Unfallversicherung) und die
Versorgungsaufwendungen. Sie betragt fur den Vorstandsvorsitzenden 5,3 Mio €, fur den stellvertretenden
Vorstandsvorsitzenden (soweit ein solcher bestellt ist) 4,3 Mio € und fur ordentliche Mitglieder des Vorstands
3,3 Mio €.

Die Anteile der Festvergltung und der variablen Vergttung (STI und LTI) an der Ziel-Gesamtvergttung
ergeben sich aus der folgenden Tabelle:

in % Ziel-Gesamtvergutung
Festvergitung* ~47
Variable Vergutung ~53
davon STI ~24
davon LTI ~29

* Nebenleistungen und Versorgungszusagen werden in dieser Tabelle der Festvergitung zugeordnet.

Der Anteil der Festvergltung sowie der variablen Vergttung an der Ziel-Gesamtvergitung kann aufgrund
von jahrlichen Schwankungen bezlglich der gewahrten Nebenleistungen bzw. der Versorgungszusagen
variieren. Im Regelfall Gbersteigen die Zielbetrdge der variablen Vergttung die Festvergltung (Grundver-
gutung, Nebenleistungen und Versorgungszusagen). Durch die Vergutungssystematik ist sichergestellt, dass
der Anteil des LTI stets den Anteil des STI Ubersteigt. Damit und durch die Langfristigkeit des FVA-Modells
und des Nachhaltigkeitsfaktors richtet der Aufsichtsrat die Vorstandsvergtitung auf die langfristige Unter-
nehmensentwicklung aus.

3. Vertragliche Vereinbarungen

a. Vertragslaufzeiten und Zusagen bei vorzeitiger Beendigung

Die grundlegenden Regelungen zur Vorstandsvergtitung sind mit den Mitgliedern des Vorstands in
deren Dienstvertragen geregelt. Im Hinblick auf die variable Vergttung und die fur die Bemessung des
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Nachhaltigkeitsfaktors relevanten Kriterien bestehen Zusatzvereinbarungen mit den Mitgliedern des Vor-
stands, die eine mehrjahrige Geltungsdauer haben.

Die Laufzeit der Dienstvertrége entspricht—vorbehaltlich einer vorherigen einvernehmlichen Anderung—der
Bestellperiode. Bei der Bestellung und Wiederbestellung von Mitgliedern des Vorstands werden die aktien-
rechtlichen Vorgaben und die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex eingehalten.
Die Erstbestellung erfolgt in der Regel fiir langstens drei Jahre. Wiederbestellungen der Amtszeit erfolgen
fur eine maximale Dauer von flnf Jahren.

Die Dienstvertrage sehen fur den Fall, dass die Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund vorzeitig endet, in
Entsprechung der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex eine Ausgleichszahlung vor,
deren Hohe auf maximal zwei Jahresvergtungen (Summe der Gesamtvergltung der letzten zwei vorher-
gehenden Geschaftsjahre) begrenzt ist und nicht mehr als die Restlaufzeit des Dienstvertrags vergutet (Cap),
wobei eine vorzeitige Auszahlung variabler Vergttungsbestandteile flr den Fall einer vorzeitigen Vertrags-
auflésung nicht erfolgt. Fur den Fall eines Kontrollwechsels sind weder vertragliche Sonderkindigungsrechte
noch Abfindungen vorgesehen. Im Falle einer vortibergehenden Arbeitsunfahigkeit werden dem betreffenden
Mitglied des Vorstands fur die Dauer von sechs Monaten die vertraglich festgelegten Beztige weiterbezahlt.

b. Adjustierung der variablen VergUtung bei auBergewdhnlichen Entwicklungen

Fur den Fall, dass auBergewdhnliche Entwicklungen eintreten, hat der Aufsichtsrat die Maglichkeit, die nach
den vorgenannten Vorgaben ermittelte variable Vergttung zu adjustieren und nach billigem Ermessen auf
einen um bis zu 20% geringeren oder hoheren Betrag festzusetzen. AuBergewohnliche Entwicklungen
in diesem Sinne kdnnen zum Beispiel besondere Erfolge bzw. Misserfolge sein, die sich nicht oder nicht
ausreichend in der Gesamtzielerreichung niedergeschlagen haben.

Daruber hinaus kann der Aufsichtsrat die variable Vergtitung auch bei Sondereffekten adjustieren, sofern
sich diese ohne Bereinigung auf die Hohe der variablen Vergutung auswirken wurden, aber die Leistung
von Vorstandsmitgliedern nicht oder nicht angemessen reflektieren.

Die vorstehenden Adjustierungen durfen nicht dazu fthren, dass die erfolgsabhdngige Vergltung eines
Vorstandsmitglieds das dreifache seiner jahrlichen Festvergiitung Uberschreitet. Sie darf zudem nicht zu
einer Uberschreitung der im Vergiitungssystem vorgesehenen Maximalvergitung fiihren.

¢. Claw-back-Regelungen fur die variable Vergttung

Die FUCHS SE hat ein vertragliches Recht, bereits an die Mitglieder des Vorstands gewahrte variable Ver-
gUtungsbestandteile ganz oder teilweise zurtickzufordern. Das Rickforderungsrecht greift, falls sich nach
Auszahlung der variablen VergUtung herausstellt, dass die hierftr wesentlichen Kennzahlen aufgrund
objektiver Fehlerhaftigkeit nach den fur die Rechnungslegung mal3gebenden Vorschriften nachtraglich
korrigiert werden mussten und sich bei Zugrundelegung der korrigierten Kennzahlen keine oder geringere
Bezlige ergeben hatten.

d. Ubernahme von konzerninternen und konzernexternen Mandaten

Fur den Fall, dass Mitglieder des Vorstands in Unternehmen, die mit der FUCHS SE verbunden sind, Aufsichts-
rats- oder sonstige Mandate Ubernehmen, erfolgt dies ohne gesonderte Vergtitung. Sofern eine Vergtitung
fur ein konzerninternes Mandat ausnahmsweise nicht ausgeschlossen werden kann, erfolgt abhdngig von
der Art der VergUtung eine Anrechnung auf die Gbrige Vergttung des betreffenden Vorstandsmitglieds
oder wird diese vom betreffenden Mitglied des Vorstands an die FUCHS SE abgetreten.

Die Ubernahme von Aufsichtsrats- oder dhnlichen Mandaten bei konzernexternen Gesellschaften bedarf
der Zustimmung durch den Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat entscheidet dabei im jeweiligen Einzelfall Gber
eine etwaige Anrechnung der Vergtitung. Bisher hat er davon abgesehen.
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e. Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Die Mitglieder des Vorstands unterliegen einem nachvertraglichen Wettbewerbsverbot von zwélf Monaten,
auf das die FUCHS SE vor Beendigung des Dienstverhaltnisses verzichten kann. In diesem Fall entfallt der
Entschadigungsanspruch mit Ablauf eines Jahres seit der Erkldrung, unabhdngig davon, ob das Dienst-
verhaltnis dann noch besteht. Fir die Dauer des Wettbewerbsverbots erhalten sie eine Entschadigung in
Hohe der Halfte der vertragsgemdBen Vergltung. Fir die variablen Bestandteile wird der Durchschnitt der
letzten drei Jahre zugrunde gelegt. Anderweitige Einkinfte werden bei der Entschadigung bertcksichtigt.
Die Entschadigung wird auf eine eventuelle Abfindungszahlung gemaB der Empfehlung des Deutschen
Corporate Governance Kodex angerechnet.

Individuelle Vergiitung der Mitglieder des Vorstands
Die den Mitgliedern des Vorstands fur die Tatigkeit im Geschéaftsjahr 2024 gewahrte und geschuldete
Vergutung gemaB § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG erfolgte im Einklang mit dem Vergutungssystem.

Im Geschaftsjahr 2024 gehorten dem Vorstand der FUCHS SE folgende Mitglieder an:

= Stefan Fuchs, Mitglied des Vorstands seit 1999, Vorstandsvorsitzender seit dem 1. Januar 2004

= Dr. Timo Reister, Mitglied des Vorstands seit dem 1. Januar 2016, stellvertretender Vorstandsvorsitzender
seit dem 1. Januar 2024

= |sabelle Adelt, Mitglied des Vorstands seit dem 1. November 2022

= Dr. Sebastian Heiner, Mitglied des Vorstands seit dem 1. Januar 2023

= Dr. Ralph Rheinboldt, Mitglied des Vorstands seit dem 1. Januar 2009

Eine Vergutung ist bereits dann gewahrt, wenn die der Vergutung zugrunde liegende Tatigkeit vollstandig
erbracht worden ist (erdienungsorientierte Sichtweise). Das bedeutet, dass die variable Vergutung fur die
zugrunde liegende Tatigkeit im Geschaftsjahr 2024 als im Berichtsjahr gewdhrt ausgewiesen wird, auch
wenn die Auszahlung erst im Madrz 2025 erfolgt. Dies gewabhrleistet eine transparente und verstandliche
Berichterstattung und stellt die Verbindung zwischen Performance und VergUtung im Berichtszeitraum
sicher. Dieses Prinzip gilt entsprechend auch fur die Darstellung der Ziel-(Gesamt)vergltung sowie der
Maximal(gesamt)vergitung.
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Fur die variable Vergttung (STI und LTI) der Mitglieder des Vorstands ergeben sich fir die Bemessungs-
parameter folgende Werte:

Bemessungsparameter variable Vergtitung (STI und LTI)

Anteil Anteil stellv. Anteil
Variable Vergiitung (STI und LTI) Vorstands- Vorstands- ordentliches
Individueller Anteil vorsitzender vorsitzender  Vorstandsmitglied
0,64% 0,32%
Geschéftsjahr 2023
FVA in Mio € 211,8
Nachhaltigkeitsfaktor T€ T€
min 0,75 1.017 508
max 1,25 1.694 847
Nachhaltigkeitsfaktor 2023 1,2 1.627 813
0,70% 0,525% 0,35%
Geschaftsjahr 2024
FVA in Mio € 245,2
Nachhaltigkeitsfaktor T€ T€
min 0,75 1.287 965 644
max 1,25 2.146 1.609 1.073
Nachhaltigkeitsfaktor 2024 1,15 1.974 1.480 987

Der Nachhaltigkeitsfaktor fur das Geschéaftsjahr 2024 wurde vom Aufsichtsrat im Rahmen einer wertenden
Gesamtbetrachtung mit 1,15 festgelegt. Ausschlaggebende Kriterien fur die Festsetzung des Nachhaltig-
keitsfaktors fur das Geschéaftsjahr 2024 sind wie folgt; hierbei wurden die Teilziele in einer Gesamtschau
unterschiedlich gewichtet:

= Das Teilziel Okologie wurde unter Berticksichtigung, dass das Thema Nachhaltigkeit in der gesamten
Organisation nach vorne getrieben wurde, mit einem Faktor von 1,10 bewertet. In die Berticksichtigung
ist insbesondere eingeflossen, dass innerhalb der Werksgrenzen von FUCHS die Emissionen sowohl fur
eigene Gesellschaften als auch fur Joint-Ventures gesenkt werden konnten und bedeutende Fortschritte
bei der Umstellung der FUCHS Gruppe auf Grunstrom erzielt wurden (Ende 2024 wird rund 75% des
Bedarfs aus Grunstrom gedeckt). Zudem wurden die CO,-Reduktionspfade fur Scope 3 an die Realitaten
unserer globalen Lieferanten angepasst, die tber 90% von Scope 3 ausmachen. Hierdurch konnte
ein belastbarer Fahrplan aufgesetzt werden Ein weiterer Meilenstein ist die Erhohung des Anteils an
eingekauften nachhaltigen Rohstoffen und der hieraus hergestellten nachhaltigen Produkte, und dies
trotz der splrbaren Zurtickhaltung seitens der Kunden fur diese teureren Produkte einen Mehrpreis zu
bezahlen. Dessen ungeachtet konnte auch der Umsatz mit nachhaltigen Produkten im Jahr 2024 erhoht
werden. Erfreulich ist, dass diese Erfolge auch von Dritten wahrgenommen werden: FUCHS erhélt den
Global Transition Award des Handelsblatts Ende Januar 2025 bereits zum zweiten Mal.

= Das Teilziel Okonomie wurde unter Berlicksichtigung der Performance im Vergleich zur Marktlage sowie
im Fremdvergleich mit einem Faktor von 1,25 bewertet. Hierbei eingeflossen sind vor dem Hintergrund
eines wirtschaftlich und politisch sehr anspruchsvollen Jahres das im zweiten Jahr in Folge erzielte EBIT-
Rekordergebnis. Zu betonen ist, dass dies trotz der Krise der Automobilindustrie und der Vielzahl an
Gewinnwarnungen im Chemiesektor erzielt werden konnte. Schlissel waren hierbei die Segmentierung
und der damit verbesserte Fokus, wodurch sich die Ziel-Segmente trotz rticklaufiger Méarkte positiv ent-
wickelten. Die gute Ergebnisentwicklung in Kombination mit einem stringenten Management des Netto-
umlaufvermogens resultierte in einem Free Cashflow von 306 Mio € und Ubertraf damit die Erwartungen.
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Trotz einer Vielzahl an Akquisitionen und dem im dritten Quartal beendeten Aktienrickkaufprogramm
konnte die Nettoverschuldung zum Jahresende vollstandig abgebaut werden. Im Fremd-Vergleich zu
verschiedenen, international tatigen Unternehmen aus der Chemiebranche sowie Kunden und Lieferanten
der Schmierstoffbranche konnte sich FUCHS bezogen auf den Umsatz und das EBIT besser als die Uber-
wiegende Mehrheit entwickeln. Treiber dieser positiven Entwicklung waren unter anderem das stringente
Management der Margen sowie der sonstigen Kosten.

Das Teilziel Soziales wurde unter Berlcksichtigung der Qualitat der Personalarbeit, der Entwicklung der
Unternehmenskultur sowie einer guten Corporate Governance mit einem Faktor von 1,10 bewertet.
MaBgeblich war hierfir insbesondere die nachhaltige Entwicklung von Potenzialtragern und Nachfolge-
kandidaten durch die Schaffung von Entwicklungsstellen und Projektarbeit, um auf allen Ebenen Fortschritte
erzielen zu kénnen. Bei der Bemessung des Net Promoter Scores konnte eine héhere Partizipation erreicht
werden. Die verschiedenen Governance Systeme wurden nach externer Prifung und vor dem Hintergrund
der erhéhten Anforderungen der Nachhaltigkeitsberichtserstattung durch die Implementierung neuer
Prozesse und MaBnahmen wirksam ausgebaut. Im Bereich der sozialen Nachhaltigkeit konnte die Zahl
der sozialen Projekte nochmals gesteigert werden. Erfreulich ist hierbei vor allem, dass der gréBte Anteil
einen lokalen Hintergrund hat und somit unterstreicht, dass viele FUCHS-Gesellschaften in ihren Regionen
stark verwurzelt sind.

Der fur die variable Vergutung fur das Geschaftsjahr 2024 relevante WACC vor Steuern betragt 10,0%
(10,5%).

Die Einzelheiten der Vergutung der Mitglieder des Vorstands in den Geschéftsjahren 2023 und 2024 in
individualisierter Form sowie der Versorgungsaufwand sind den nachfolgenden Tabellen zu entnehmen.

Gesamtvergiitung Vorstand im Geschéftsjahr 2024

Die Gesamtvergltung ohne Dienstzeitaufwand gem. 8§ 162 AktG ist nur fur die Mitglieder des Vorstands
relevant, die vor dem 1. Januar 2016 erstmals bestellt worden sind, mithin fur Stefan Fuchs und Dr. Ralph
Rheinboldt. Bei den Ubrigen Mitgliedern des Vorstands im Berichtszeitraum, Isabelle Adelt, Dr. Sebastian
Heiner und Dr. Timo Reister, gibt es im Hinblick auf die Angabe der Gesamtvergttung mit/ohne Dienst-
zeitaufwand IAS keine Unterscheide, da diese einen jahrlichen Betrag als Versorgungsaufwand erhalten.
Im Vergleich zum vorherigen Geschaftsjahr 2023 sind folgende Punkte zu bertcksichtigen:

= Mit Wirkung zum 1. Januar 2024 ist das neue VergUtungssystem in Kraft getreten. Die Daten zur Gesamt-
vergltung fur das Geschaftsjahr 2023 beruhen auf dem am 8. Marz 2021 beschlossenen und von der
Hauptversammlung am 4. Mai 2021 gebilligten Vergltungssystem.

= Mit Wirkung zum 1. Januar 2024 wurde Dr. Timo Reister zum stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden
ernannt und seine VergUitung basierend auf dem aktuellen Vergttungssystem entsprechend an die neue
Funktion angepasst.
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Gesamtvergiitung der (ehemaligen) Mitglieder des Vorstands

Q <« 12

Stefan Fuchs
Vorstandsvorsitzender

Dr. Timo Reister
Stellvertretender
Vorstandsvorsitzender

2024 2023 2024 2023
in % in % in % in % in %
inT€ GV AktG inT€ GV inT€ GV inT€ GV
Feste
Vergltung GrundvergUtung 960 30 33 880 33 780 30 550 35
Nebenleistungen 19 1 1 19 1 9 0 1 1
Versorgungsaufwand - - - - - 312 12 220 14
Dienstzeitaufwand IAS 204 6 - 164 6 - -
Summe 1.183 37 1.063 40 | 1.101 43 781 49
Variable kurzfristige variable
Vergutung Vergiitung
STI fur 2024 888 28 30 - - 666 26 - -
STI fur 2023 - - - 732 27 - - 366 23
langfristige variable
Vergiitung
LTI fur 2024 1.086 34 37 - - 814 32 - -
LTI fur 2023 - - - 895 33 - - 447 28
Summe 1.974 63 1.627 60 | 1.480 57 813 51
Gesamtvergiitung (GV) 3.157 100 2.690 100 | 2.581 100 1.594 100
Gesamtvergutung ohne
Dienstzeitaufwand gem.
§ 162 AktG 2.953 100 2.526 2.581 1.594
Gesamtvergitung der (ehemaligen) Mitglieder des Vorstands
Isabelle Adelt Dr. Sebastian Heiner
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
2024 2023 2024 2023
in % in % in % in %
inT€ GV inT€ GV inT€ GV inT€ GV
Feste
Vergltung GrundvergUtung 600 32 550 34 600 33 550 35
Nebenleistungen 37 2 35 2 9 0 8 1
Versorgungsaufwand 240 13 220 14 240 13 220 14
Dienstzeitaufwand IAS - - -
Summe 877 47 805 50 849 46 778 49
Variable kurzfristige variable
Vergltung Vergitung
STI fur 2024 444 24 - - 444 24 - -
STI far 2023 - - 366 23 - - 366 23
langfristige variable
Vergiitung
LTI fur 2024 543 29 - - 543 30 - -
LTI fur 2023 - - 447 28 - - 447 28
Summe 987 53 813 51 987 54 813 51
Gesamtvergiitung (GV) 1.864 100 1.618 102 | 1.836 100 1.591 100
Gesamtvergltung ohne
Dienstzeitaufwand gem.
§ 162 AktG 1.864 1.618 1.836 1.591
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Gesamtvergiitung der (ehemaligen) Mitglieder des Vorstands

Dr. Ralph Rheinboldt Dr. Lutz Lindemann
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
2024 2023 2024 2023
in % in % in % in % in % in %
inT€ GV AktG inT€ GV inT€ GV AktG inT€ GV
Feste
Vergltung Grundvergutung 600 35 38 550 37 - - - 137 35
Nebenleistungen 12 1 1 17 1 - - - 4 1
Versorgungsaufwand - - - 0 - - - - -
Dienstzeitaufwand IAS 110 6 - 107 - - - - 45 12
Summe 722 42 674 45 - - - 186 48
Variable kurzfristige variable
VerglUtung Vergiitung
STI fiir 2024 444 26 28 - - - - - - -
STI fur 2023 - - - 366 25 - - - 92 24
langfristige variable
Vergiitung
LTI fur 2024 543 32 34 - - - - - - -
LTI far 2023 - - - 447 30 - - - 112 29
Summe 987 58 813 55 - - - 203 52
Gesamtvergiitung (GV) 1.709 100 1.487 100 389 100
Gesamtvergltung ohne
Dienstzeitaufwand gem.
§ 162 AktG 1.599 1001 1.380 344

Gesamtvergiitung der (ehemaligen) Mitglieder des Vorstands

Gesamt
2024 2023
in % in % in %
inT€ GV  AktG inT#£€ GV
Feste
Vergutung Grundvergutung 3.540 32 33| 3.217 34
Nebenleistungen 86 1 1 94 1
Versorgungsaufwand 792 7 7 660 7
Dienstzeitaufwand IAS 313 3 3 315 3
Summe 4.732 42 4.287 46
Variable kurzfristige variable
VergUtung Vergiitung
STI fur 2024 2.886 26 27 - -
STI fur 2023 - - -1 2.288 24
langfristige variable
Vergiitung
LTI fur 2024 3.529 32 33 - -
LTI fur 2023 - - -1 2.795 30
Summe 6.415 58 5.082 54
Gesamtvergutung (GV) 11.147 100 9.369 100
GesamtvergUtung ohne
Dienstzeitaufwand gem.
§ 162 AktG 10.833 100| 9.054
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Die variable Vergtung fur 2024 wird in der Aufsichtsratssitzung im Marz 2025 abschlieBend festgesetzt.
Die variable Vergutung wird im Anschluss an die Aufsichtsratssitzung ausgezahlt und die Pflicht zum
Erwerb von Vorzugsaktien greift danach. Analog erfolgte das Vorgehen fur die variable Vergttung fur
2023, welche im Mdrz 2024 in der Aufsichtsratssitzung festgesetzt und anschlieBend ausgezahlt wurde.
Folglich enthélt die nachfolgende Tabelle keine Daten zu den erworbenen Vorzugsaktien aus der fur das
Geschéftsjahr 2024 gewdhrten variablen Vergtung. Zum 31. Dezember 2024 hatten beim Schlusskurs
von 41,66 € pro Vorzugsaktie insgesamt 42.564 Vorzugsaktien fir samtliche Mitglieder des Vorstands
erworben werden mussen.

Die im Rahmen der variablen Vergltung erworbenen Vorzugsaktien sowie die hierflir noch geltenden
VerduBerungssperren sind der Tabelle zu entnehmen. Hierbei ist zu bericksichtigen, dass die VerauBerungs-
sperre fur die im Rahmen der variablen Vergtitung erworbenen Vorzugsaktien bis zum Geschéaftsjahr 2019
nur drei Jahre betrug.

Vorzugsaktienprogramm variable Vergutung (LTI)

Jahr der VergUtung LTI 2020 2021 2022 2023
Jahr des Aktienerwerbs 2021 2022 2023 2024
Erwerbszeitpunkt 10.3.2021 21.3.2022 9.3.2023 14.3.24
Ende der Sperrfrist 9.3.2025 20.3.2026 8.3.2027 13.3.28
Kurs bei Erwerb in € 43,31 33,95 36,99 42,99
Wertentwicklung bis 31.12.2024 -4% 23% 13% -3%
Vorzugsaktien Stiick Stiick Stick Stiick
Gegenwartige Mitglieder

Stefan Fuchs 8.045 11.697 9.838 10.409
Dr. Timo Reister 4.026 5.849 4.923 5.202
Isabelle Adelt 819 5.202
Dr. Sebastian Heiner 5.202
Dr. Ralph Rheinboldt 4.026 5.849 4.923 5.202
Summe 16.097 23.395 20.503 31.217

Ehemalige Mitglieder

Dr. Lutz Lindemann 4.026 5.849 4.923 1.299
Dagmar Steinert 4.026 5.849 4.507

Summe 8.052 11.698 9.430 1.299
Aktien mit Sperrfrist 1.1.2024 24.149 35.093 29.933 0
2024 erworbene Aktien 32.516
2024 auslaufende Sperrfrist

Aktien mit Sperrfrist 31.12.2024 24.149 35.093 29.933 32.516

Klarstellend ist zu bertcksichtigen, dass der LTI rechnerisch gesehen aus einem Bar- und einem Aktienanteil
besteht. Der Baranteil dient dabei der Tilgung der auf den LTI entfallenden Steuerlast, der Aktienanteil dient
der Pflicht zum Erwerb von Vorzugsaktien. Unter Berticksichtigung einer pauschalisierten Steuerbelastung
von 50 % (Einkommensteuer unter Berlcksichtigung von Spitzensteuersatz, Solidaritatszuschlag und Kirchen-
steuer) ist der ausgezahlte Nettobetrag des LTI vollstandig in Vorzugsaktien anzulegen. Die pauschalisierte
Steuerbelastung von 50% ist auch fur den STI zu berlcksichtigen. Somit ist bei einer Nettobetrachtung
der gesamten variablen Vergltung (45% STI und 55% LTI) sichergestellt, dass die variable Vergtitung
Uberwiegend aktienbasiert gewahrt wird.

Kreditgewahrungen an Mitglieder des Vorstands bestehen nicht.
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Es gab keinen Anlass von den Mitgliedern des Vorstands bereits gewahrte variable Vergtungsbestandteile
zurtickzufordern.

Die Mitglieder des Vorstands haben keine Leistungen oder Zusagen von Dritten im Hinblick auf die Tatigkeit
als Vorstandsmitglied erhalten.

In der folgenden Darstellung ist die Gesamtvergutung (einschlieBlich Dienstzeitaufwand IAS) fur das
Geschéftsjahr 2024 in Relation zur Ziel-GesamtvergUitung dargestellt.

Ziel- und Maximalgesamtvergitung fiir das Geschaftsjahr 2024

Minimalgesamt- Ziel-Gesamt- ~ Maximalgesamt-

Vorstandsmitglieder Gesamtvergultung vergltung vergitung (ZGV) vergUtung
inT€ in % der ZGV inT€ inT€ inT€

Stefan Fuchs 3.157 122 1.183 2.596 5.300
Dr. Timo Reister 2.581 113 1.101 2.277 4.300
Isabelle Adelt 1.864 104 877 1.790 3.300
Dr. Sebastian Heiner 1.836 105 849 1.755 3.300
Dr. Ralph Rheinboldt 1.709 105 722 1.633 3.300

Die Gesamtvergitung der Mitglieder des Vorstands liegt unterhalb der fur das jeweilige Mitglied des
Vorstands geltenden Maximalvergttung. Die Ziel-Gesamtvergttung wurde vom Vorstandsvorsitzenden um
22 %, vom stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden um 13% und von den ordentlichen Mitgliedern des
Vorstands um jeweils 4% bzw. 5% Uberschritten bzw. um 2 % unterschritten.

Altersversorgung des Vorstands
Bezuglich der Versorgungsaufwendungen ist wie folgt zwischen den Mitgliedern des Vorstands zu
differenzieren:

= Stefan Fuchs und Dr. Ralph Rheinboldt sind vor dem 1. Januar 2016 in den Vorstand eingetreten. Daher
wird als Versorgungsaufwand der laufende Dienstzeitaufwand nach IFRS ausgewiesen.

= [sabelle Adelt, Dr. Sebastian Heiner und Dr. Timo Reister sind zum bzw. nach dem 1. Januar 2016 zu
Mitgliedern des Vorstands bestellt worden und erhalten daher Versorgungszusagen Uber die Allianz
Unterstiitzungskasse. Uber die Entrichtung von Beitragszahlungen an diese zweckgebundene Unter-
stUtzungskasse hinaus bestehen keine weiteren Verpflichtungen.

Der Barwert der Pensionszusagen fur die leistungsorientierten Zusagen abztglich Fondsvermogen, der dem
Ruckstellungsbetrag entspricht, ist der Tabelle zu entnehmen.
—> H 16 Barwert der Pensionszusagen nach IFRS
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Barwert der Pensionszusagen nach IFRS

N Qe

31.12.2024 Barwert (DBO) Fondsvermdégen Pensionsrickstellung
inT€

Stefan Fuchs 5.733 4.925 808
Dr. Ralph Rheinboldt 3.573 3.127 446
Gesamt 9.307 8.052 1.254
31.12.2023 Barwert (DBO) Fondsvermdégen Pensionsrickstellung
inT€

Stefan Fuchs 5.515 4.473 1.042
Dr. Ralph Rheinboldt 3.429 2.850 579
Gesamt 8.944 7.323 1.621

Beziige der fritheren Mitglieder des Vorstands und ihrer Hinterbliebenen

Die Bezlge der friiheren Mitglieder des Vorstands und ihrer Hinterbliebenen belaufen sich im Jahr 2024
auf 1.432 T€ (650). Die hierfur erforderlichen Pensionsrickstellungen—Pensionsverpflichtung abzuglich
Fondsvermdgen—betragen 725 T€ (534). Die entsprechende Pensionsrlickstellung wird nach dem Anwart-
schaftsbarwertverfahren ermittelt. Die friiheren Mitglieder des Vorstands unterlagen keiner Verpflichtung,
Bestandteile der Verguitung in Aktien der Gesellschaft anzulegen.

Von den friheren Mitgliedern des Vorstands haben Dr. Lutz Lindemann und Dr. Alexander Selent ihre Tatigkeit
innerhalb der letzten zehn Geschéftsjahre beendet. Im Geschaftsjahr 2024 hat Herr Dr. Lindemann eine
Rentenzahlung von 854 T€ (inkl. einer Einmalzahlung von 802 T€) und Herr Dr. Selent eine Rentenzahlung
von 110 T€ bezogen.

Vergleichende Darstellung der Vergiitungs- und Ertragsentwicklung

Die folgende vergleichende Darstellung stellt die jahrliche Veranderung der Gesamtvergltung der gegen-
wartigen und friheren Mitglieder des Vorstands, der Ertragsentwicklung der Gesellschaft und der durch-
schnittlichen Vergltung pro Mitarbeiter*innen des Konzerns tber die letzten fiinf Geschaftsjahre dar.
Zum anderen erfolgt ein Vergleich mit der Vergtitung der oberen Fihrungskrafte innerhalb des Konzerns.
Diese Vergleichsgruppe besteht aus den Mitgliedern des Group Management Committee (Mitglieder des
Vorstands ausgenommen) sowie den Geschaftsfihrern der Konzerngesellschaften.

Der vertikale Vergutungsvergleich ist in hohem MaBe durch Wechselkurse, Unternehmensakquisitionen,
sowie Veranderungen in den lokalen Gesellschaften beeinflusst und unterliegt dementsprechend
Schwankungen.
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Relative Vergiitungs- und Ertragsentwicklung im Zeitverlauf

N Qe v

Vergleichende Darstellung der Gesamtvergiitung sowie der Gesamtvergutung ohne Dienstzeitaufwand IAS gem. § 162 AktG

Verénderung Veranderung
Gegenwartige Mitglieder des Vorstands 2024 2024 ggu. 2023 2023 ggu. 2022
Gesamtverglitung inT€ in % in %
Stefan Fuchs 3.157 15 6
Dr. Timo Reister* 2.581 38 9
Isabelle Adelt* 1.864 13 85
Dr. Sebastian Heiner* 1.836 13 100
Dr. Ralph Rheinboldt 1.709 13 4
Gesamtvergitung ohne Dienstzeitaufwand IAS gem. § 162 AktG
Stefan Fuchs 2.953 14 12
Dr. Ralph Rheinboldt 1.599 14 11
Frihere Mitglieder des Vorstands
Dr. Lutz Lindemann (Rente) 854 - -
Dr. Alexander Selent (Rente) 111 1 1
Durchschnittliche Vergiitung Arbeitnehmer
Mitarbeiter*innen im FUCHS-Konzern 80 2
Obere FUhrungskrafte FUCHS-Konzern 393 17 16
Ertragsentwicklung FUCHS-Konzern in Mio €
FVA 245 14 19
Jahrestberschuss (HGB) 280 18 25
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Vergleichende Darstellung der Gesamtvergiitung sowie der Gesamtvergiitung ohne Dienstzeitaufwand IAS gem. § 162 AktG

Veranderung Veranderung Veranderung
Gegenwartige Mitglieder des Vorstands 2022 ggi. 2021 2021 ggi. 2020 2020 ggu. 2019
Gesamtvergiitung in % in % in %
Stefan Fuchs -6 9 9
Dr. Timo Reister* -4 6 7
Isabelle Adelt* - - -
Dr. Sebastian Heiner* - - -
Dr. Ralph Rheinboldt -6 8 10
Gesamtvergiitung ohne Dienstzeitaufwand IAS gem. § 162 AktG
Stefan Fuchs -5 8
Dr. Ralph Rheinboldt -5 7
Fruhere Mitglieder des Vorstands
Dr. Lutz Lindemann (Rente) - - -
Dr. Alexander Selent (Rente) 6 1 1
Durchschnittliche Vergiitung Arbeitnehmer
Mitarbeiter*innen im FUCHS-Konzern 7 9 -3
Obere FUhrungskrafte FUCHS-Konzern 4 12 2
Ertragsentwicklung FUCHS-Konzern
FVA -19 24 -5
Jahrestiberschuss (HGB) -17 22 -8

*Die Gesamtvergutung entspricht der Gesamtvergitung ohne Dienstzeitaufwand IAS gem. § 162 AktG.

Vergiutung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Vergiitungssystem im Uberblick

Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder ist abschlieBend in § 16 der Satzung der FUCHS SE geregelt;
Neben- oder Zusatzvereinbarungen bestehen nicht. Die Vergutungsregeln gelten gleichermaBen sowohl
fur Anteilseignervertreter als auch Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat.

1. Verfahren zur Uberpriifung der Struktur und Héhe der Vergitung

Der Aufsichtsrat Gberpruft regelmaBig die Vergttung seiner Mitglieder. Die Struktur und die Hohe der
Aufsichtsratsvergtung werden hierbei unter Bertcksichtigung der Vergttung bei anderen vergleichbaren
Unternehmen auf ihre Angemessenheit Gberprift. Da sich die Tatigkeit eines Aufsichtsratsmitglieds grund-
satzlich von der Tatigkeit eines Arbeitnehmers der Gesellschaft unterscheidet, erfolgt kein vertikaler Vergleich
der Aufsichtsratsvergtitung mit der Vergttung der Mitarbeiter*innen der Gesellschaft.

Durch die Angemessenheit der Aufsichtsratsvergltung ist sichergestellt, dass FUCHS SE auch weiterhin in
der Lage ist, hervorragend qualifizierte Kandidat*innen fir eine Mitgliedschaft im Aufsichtsrat zu gewinnen.
Dadurch tragt die Aufsichtsratsvergttung nachhaltig zur Forderung der Geschéftsstrategie sowie zur lang-
fristigen Entwicklung der Gesellschaft bei.

2. Interessenkonflikte

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind aufgrund der gesetzlich vorgesehenen Kompetenzverteilung in das Ver-
fahren fur die Uberpriifung ihres Vergiitungssystems eingebunden. Dem damit verbundenen Interessenkonflikt
wird begegnet, indem die Entscheidung tber die letztendliche Ausgestaltung des Vergtitungssystems kraft
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Gesetzes der Hauptversammlung zugewiesen ist und der entsprechende Beschlussvorschlag von Vorstand
und Aufsichtsrat unterbreitet wird.

3. Komponenten der Vergltung

a. Festvergitung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben dem Ersatz ihrer Auslagen eine feste, nach Ablauf des
Geschéftsjahres zahlbare Vergltung von 85 T€. Die Gewahrung einer reinen Festvergtitung entspricht der
gangigen Uberwiegenden Praxis in anderen borsennotierten Gesellschaften. Eine reine Festvergttung der
Aufsichtsratsmitglieder ist auch in der Anregung G.18 Satz 1 des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) vorgesehen.

b. Erhoéhte VergUtung fur Vorsitzenden und stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Doppelte und die stellvertretende Vorsitzende das Anderthalb-
fache der jahrlichen Festvergiitung. Die erhohte Vergltung tragt dem hoheren zeitlichen Aufwand des
Vorsitzenden und des stellvertretenden Vorsitzenden Rechnung und entspricht der Empfehlung G.17 des
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK).

¢. Verpflichtung zum Erwerb von Vorzugsaktien

Mindestens 20% der Festvergltung sind in Vorzugsaktien der Gesellschaft mit einer Haltefrist von vier
Jahren anzulegen, wobei diese Haltefrist auch im Falle des Ausscheidens aus dem Aufsichtsrat fortbesteht.
Den Mitgliedern des Aufsichtsrats werden auf Nachweis bis zur Hohe von 600 € die Kosten des Haltens
der Vorzugsaktien erstattet.

d. Vergltung von Ausschusstatigkeiten

Fur die Tatigkeit im Prifungsausschuss erhalten die Mitglieder eine feste, nach Ablauf des Geschaftsjahres
zahlbare Vergttung von 20 T€, fur die Tatigkeit im Personalausschuss entsprechend Euro 10 T€. Der Vor-
sitzende des Prufungs- bzw. Personalausschusses erhalt jeweils das Doppelte der vorgenannten Betrage.
Die erhohte Vergitung tragt dem hoheren zeitlichen Aufwand fur die Ausschusstatigkeit Rechnung und
entspricht der Empfehlung G.17 des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK). Mitglieder des
Nominierungsausschusses erhalten keine gesonderte Vergltung.

e. VergUtung bei unterjdhrigem Eintritt oder Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat
Aufsichtsrats- und Ausschussmitglieder, die dem Aufsichtsrat oder Ausschuss nicht wahrend eines vollen
Geschéftsjahres angehort haben, erhalten eine zeitanteilige Vergitung.

f. Auszahlungszeitpunkt

Die Vergttung fur das unmittelbar vorausgegangene Geschéftsjahr wird nach der Aufsichtsratssitzung
ausgezahlt, in welcher Uber die Billigung des Jahresabschlusses des unmittelbar vorausgegangenen Geschéfts-
jahres Beschluss gefasst wird. Die Darstellung folgt der erdienungsorientierten Sichtweise. Daher wird die
VergUtung fur das Geschaftsjahr 2024 als im Berichtsjahr gewdhrt ausgewiesen, da die der Vergitung
zugrunde liegende Tatigkeit vollstandig erbracht ist, auch wenn die Auszahlung erst im Marz 2025 erfolgt.

Individuelle Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats
Im Geschaftsjahr 2024 wurde das Vergutungssystem fur den Aufsichtsrat gemaB den Regelungen in § 16
der Satzung der Gesellschaft angewandt.

Im Geschaftsjahr 2024 gab es keine Veranderungen bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats.
Die Einzelheiten der gewdhrten und geschuldeten Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschafts-

jahr 2024 in individualisierter Form sind der folgenden Tabelle zu entnehmen.
— H 20 Vergutung des Aufsichtsrats
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Im Geschéaftsjahr 2024 gewdhrte und geschuldete Vergitung

VergUtung
inT€ FestverglUtung Ausschusstatigkeit Gesamtvergltung
Dr. Susanne Fuchs 128 30 158
Jens Lehfeldt 85 - 85
Dr. Christoph Loos 170 20 190
Ingeborg Neumann 85 50 135
Cornelia Stahlschmidt 85 85
Dr. Markus Steilemann 85 30 115
Gesamt 638 130 768

Die erworbenen Vorzugsaktien sowie die hierfur noch geltenden Haltefristen sind nachfolgend dargestellt:
Vorzugsaktienprogramm

Vorzugsaktienprogramm, Aufsichtsrat

Jahr der Aufsichtsratstatigkeit 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Jahr des Aktienerwerbs 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Erwerbszeitpunkt 9.5.19 7.5.20 10.3.21 21.3.22 9.3.23 14.3.24
Ende der Sperrfrist 8.5.24 6.5.25 9.3.25 20.3.26 8.3.27 13.3.28
Kurs bei Erwerb in € 34,61 34,82 43,31 34,21 36,69 42,73
Kurs Ende der Sperrfrist 42,48

Wertentwicklung bis Ende Sperrfrist 23%

Wertentwicklung bis 31.12.2024 20% 20% -4% 22% 14% -3%
Vorzugsaktien Stuck Stuck Stiick Stick Stuck Stiick
Gegenwartige Mitglieder

Dr. Susanne Fuchs 427 292 287 922 696 597
Jens Lehfeldt - 190 216 498 464 399
Dr. Christoph Loos - 142 615 771 796
Ingeborg Neumann 427 292 216 790 464 399
Cornelia Stahlschmidt - - 142 498 464 399
Dr. Markus Steilemann - - - - 307 399
Summe 854 774 1.003 3.323 3.166 2.989

Ehemalige Mitglieder

Dr. Kurt Bock - 380 432 1.112 317 -
Lars-Eric Reinert - - 76 - - -
Dr. Erhard Schipporeit - - 113 - - -
Summe - 380 621 1.112 317 0
Aktien mit Sperrfrist 1.1.2024 854 1.154 1.624 4.435 3.483 0
2024 erworbene Aktien 2.989
2024 auslaufende Sperrfrist -854 - - - - -

Aktien mit Sperrfrist 31.12.2024 0 1.154 1.624 4.435 3.483 2.989
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Seit dem Geschaftsjahr 2021 erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats eine reine Festvergtitung, von der
mindestens 20% in Vorzugsaktien der Gesellschaft anzulegen sind. Sie wird erst im Anschluss an die
Aufsichtsratssitzung ausgezahlt, in der Uber die Billigung des Jahresabschlusses des unmittelbar voraus-
gegangenen Geschaftsjahres Beschluss gefasst wird. Die Pflicht zum Erwerb von Vorzugsaktien mit einer
Haltefrist von 4 Jahren greift danach. Die Sperrfrist gilt auch Gber die Beendigung des Aufsichtsratsmandats
hinaus. Folglich enthalt die Tabelle keine Daten zu den erworbenen Vorzugsaktien aus der fir das Geschafts-
jahr 2024 gewahrten variablen Vergutung. Zum 31. Dezember 2024 hatten beim Schlusskurs von 41,66 €
pro Vorzugsaktie insgesamt 3.083 Vorzugsaktien fur séamtliche Mitglieder des Aufsichtsrats erworben
werden mussen.

Bis zum Geschaftsjahr 2019 (Aktienerwerb 2020) betrug die Haltefrist finf Jahre, wobei diese Sperrfrist
mit dem Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat entfiel.

Kreditgewahrungen an Mitglieder des Aufsichtsrats bestehen nicht.

Vergleichende Darstellung der Vergiitungs- und Ertragsentwicklung

Die folgende vergleichende Darstellung stellt die jahrliche Veranderung der gewahrten und geschuldeten
Vergutung der gegenwartigen und friheren Mitglieder des Aufsichtsrats, der Ertragsentwicklung der
Gesellschaft und der durchschnittlichen Vergitung pro Mitarbeiter*innen des Konzerns tber die letzten
funf Geschaftsjahre dar.

Relative Vergiitungs- und Ertragsentwicklung im Zeitverlauf

Vergleichende Darstellung der Vergiitung des Aufsichtsrats

Verénderung Veranderung

Gegenwartige Mitglieder des Aufsichtsrats 2024 2024 ggu. 2023 2023 ggu. 2022

inT€ in % in %
Dr. Susanne Fuchs 158 0 0
Jens Lehfeldt 85 0 0
Dr. Christoph Loos 190 0 13
Ingeborg Neumann 135 0
Cornelia Stahlschmidt 85 0
Dr. Markus Steilemann 115 0 34
Frihere Mitglieder des Aufsichtsrats
Dr. Kurt Bock - - -
Lars-Eric Reinert - - -
Dr. Erhard Schipporeit - - -
Durchschnittliche Vergiitung Arbeithehmer
Mitarbeiter*innen im FUCHS-Konzern 80 2 4
Ertragsentwicklung FUCHS-Konzern in Mio €
FVA 245 14 19
Jahrestiberschuss (HGB) 280 18 25
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Vergleichende Darstellung der Vergutung des Aufsichtsrats

N Qe =

Veranderung Veranderung Veranderung
Gegenwartige Mitglieder des Aufsichtsrats 2022 ggu. 2021 2021 ggu. 2020 2020 ggu. 2019
in % in % in %
Dr. Susanne Fuchs 0 17 23
Jens Lehfeldt 0 8 52
Dr. Christoph Loos 36 62 -
Ingeborg Neumann 14 18
Cornelia Stahlschmidt 63 -
Dr. Markus Steilemann - - -
Fruhere Mitglieder des Aufsichtsrats
Dr. Kurt Bock -192 7 50
Lars-Eric Reinert - - -66
Dr. Erhard Schipporeit - - -66
Durchschnittliche Verguitung Arbeitnehmer
Mitarbeiter*innen im FUCHS-Konzern 7 9 -3
Ertragsentwicklung FUCHS-Konzern
FVA -19 24 -5
Jahrestberschuss (HGB) -17 22 -8

D&O-Versicherung

Die FUCHS SE hat eine D&O-Versicherung (Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung) abgeschlossen,
in deren Deckung die Tatigkeit der Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats eingeschlossen ist. Die
Versicherung sieht flr Vorstand einen Selbstbehalt von 10% des Schadens bzw. des 1,5-Fachen der
individuellen Festvergltung vor. Seit dem Geschaftsjahr 2021 besteht fir die Mitglieder des Aufsichtsrats

kein Selbstbehalt mehr.
Mannheim, den 20. Marz 2025
Dr. Christoph Loos Stefan Fuchs

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Vorsitzender des Vorstands
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Priifungsvermerk des Wirtschaftspriifers

An die FUCHS SE, Mannheim

Wir haben den zur Erfillung des § 162 AktG aufgestellten Vergttungsbericht der FUCHS SE, Mannheim fur
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 einschlieBlich der dazugehérigen Angaben
geprift.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der FUCHS SE sind verantwortlich fur die Aufstellung
des Vergutungsberichts, einschlieBlich der dazugehtrigen Angaben, der den Anforderungen des § 162
AktG entspricht. Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind auch verantwortlich ftr die internen
Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Vergutungsberichts, einschlieBlich
der dazugehorigen Angaben, zu ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbe-
absichtigten — falschen Angaben ist.

Verantwortung des Wirtschaftsprifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein Urteil zu diesem VergUtungsbericht, ein-
schlieBlich der dazugehorigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
durchgefthrt. Danach haben wir die Berufspflichten einzuhalten und die Priifung so zu planen und durch-
zuftihren, dass hinreichende Sicherheit dartber erlangt wird, ob der Vergttungsbericht, einschlieBlich der
dazugehorigen Angaben, frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung umfasst die Durchfuhrung von Prifungshandlungen, um Prtfungsnachweise fur die im
Vergitungsbericht enthaltenen Wertansatze einschlieBlich der dazugehérigen Angaben zu erlangen.
Die Auswahl der Prufungshandlungen liegt im pflichtgeméaBen Ermessen des Wirtschaftspriifers. Dies
schlieBt die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Angaben
im VergUtungsbericht einschlieBlich der dazugehoérigen Angaben ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken
bertcksichtigt der Wirtschaftsprifer das interne Kontrollsystem, das relevant ist fur die Aufstellung des
Vergutungsberichts einschlieBlich der dazugehérigen Angaben. Ziel hierbei ist es, Prifungshandlungen
zu planen und durchzufuhren, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht, ein
Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Unternehmens abzugeben. Eine Prifung
umfasst auch die Beurteilung der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern und dem Aufsichtsrat ermittelten geschatzten Werte in der Rechnungslegung sowie
die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Vergitungsberichts einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und angemessen sind,
um als Grundlage fur unser Prafungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Vergttungs-
bericht fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 einschlieBlich der dazugehdrigen
Angaben in allen wesentlichen Belangen den Rechnungslegungsbestimmungen des § 162 AktG.

Hinweis auf einen sonstigen Sachverhalt — Formelle Priifung des Vergutungsberichts

nach § 162 AktG

Die in diesem Prtfungsvermerk beschriebene inhaltliche Priifung des Vergitungsberichts umfasst die von
§ 162 Abs. 3 AktG geforderte formelle Priifung des Vergltungsberichts, einschlieBlich der Erteilung eines
Vermerks Uber diese Prufung. Da wir ein uneingeschranktes Prifungsurteil Gber die inhaltliche Prafung des
VergUtungsberichts abgeben, schlieBt dieses Priifungsurteil ein, dass die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2
AktG in allen wesentlichen Belangen im VergUtungsbericht gemacht worden sind.
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Verwendungsbeschrankung

Wir erteilen diesen Prifungsvermerk auf Grundlage des mit der FUCHS SE geschlossenen Auftrags. Die
Prufung wurde fur Zwecke der Gesellschaft durchgefihrt und der Prifungsvermerk ist nur zur Information
der Gesellschaft Gber das Ergebnis der Priifung bestimmt. Unsere Verantwortung fur die Prifung und fur
unseren Prifungsvermerk besteht gemal diesem Auftrag allein der Gesellschaft gegentber. Der Prifungs-
vermerk ist nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestiitzt (Anlage und/oder Vermégens-)Entscheidungen
treffen. Dritten gegenUber Ubernehmen wir demzufolge keine Verantwortung, Sorgfaltspflicht oder Haftung;
insbesondere sind keine Dritten in den Schutzbereich dieses Vertrages einbezogen. § 334 BGB, wonach
Einwendungen aus einem Vertrag auch Dritten entgegengehalten werden kénnen, ist nicht abbedungen.

Mannheim, den 20. Méarz 2025

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Christina Erkmen Matthias Bohm
Wirtschaftspruferin Wirtschaftsprufer
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