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FUCHS SE
Mannhem

- WKN A3E5D6 und A3ESDS -
ISIN DE O00A3E5D64 und DE 000A3E5D56

Einladung zur ordentlichen Hauptver ssmmlung

Wir laden unsere Aktionarinnen und Aktionare' ein zur ordentlichen Hauptversammiung

am 7. Mai 2025
um 10:00 Uhr (MESZ)
(Einlass ab 08:30 Uhr (MESZ)).

Die Hauptversammlung findet als Préasenzveranstaltung statt im

Congress Center Rosengarten, Mozartsaal,
Rosengartenplatz 2, 68161 M annheim.

! AusschlieRllich zum Zwecke der besseren L esbarkeit wird in dieser Einladung auf eine geschlechterspezifische Schreibweise verzichtet. Alle personenbezogenen Bezeichnungen und Begriffe
sind im Sinne der Gleichbehandlung al's geschlechtsneutral zu verstehen.

TAGESORDNUNG

TOP1 Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der FUCHS SE und des gebilligten Konzernabschlusses, des zusammengefassten Lageberichts fir die FUCHS SE und den Konzern
sowie des Berichts des Aufsichtsrats, jeweils fur das Geschaftsahr 2024
TOP2 Beschlussfassung tber die Verwendung des Bilanzgewinns

TOP3 Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands fr das Geschéftsjahr 2024
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TOP4
TOP 5

TOP 6
TOP7
TOP8
TOP9

TOP 10

TOP11

1.

Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fir das Geschéftgjahr 2024

Beschlussfassung tber die Wahl des Abschlusspriifers und Konzernabschlusspriifers fir das Geschaftsjahr 2025 sowie des Priifers fir eine etwaige priferische Durchsicht von
unterjahrigen Finanzinformationen

Beschlussfassung Uber die Wahl des Priifers der Nachhaltigkeitsberichterstattung fir das Geschaftsjahr 2025
Beschlussfassung Uber die Billigung des nach § 162 Aktiengesetz erstellten und gepriften Vergitungsberichts fir das Geschaftsahr 2024
Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern

Beschlussfassung iiber die Anderung der Vergiitung und tber das V ergitungssystem der Aufsichtsratsmitglieder sowie iiber die Anderung von § 16 Abs. 1 bis Abs. 4 sowie Abs.
7 der Satzung

Beschlussfassung tber die Erméchtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG mit der M&glichkeit zum Ausschluss des Andienungs-
und des Bezugsrechts sowie zur Einziehung erworbener eigener Aktien (zugleich vorsorglich erfolgende gesonderte Abstimmung der Stammaktionére)

Gesonderte Abstimmung der V orzugsaktionére zum Beschluss der Hauptversammlung unter TOP 10 (Erméchtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien nach § 71
Abs. 1 Nr. 8 AktG mit der Mdglichkeit zum Ausschluss des Andienungs- und des Bezugsrechts sowie zur Einziehung erworbener eigener Aktien)

TAGESORDNUNG UND VORSCHLAGE ZUR BESCHL USSFASSUNG DER HAUPTVERSAMMLUNG DER FUCHS SE, MANNHEIM

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der FUCHS SE und des gebilligten Konzer nabschlusses, des zusammengefassten Lageberichts fir die FUCHS SE und den
Konzern sowie des Berichts des Aufsichtsrats, jeweilsfiir das Geschéaftgahr 2024

Die Unterlagen, die auch den erléauternden Bericht zu den Angaben nach 88 2893, 315a Handelsgesetzbuch zum Geschéftsjahr 2024 enthalten, sind Uber die Internetseite der
Gesellschaft unter www.fuchs.com/hauptver sammlung zugénglich. Ferner werden die Unterlagen wahrend der Hauptversammlung zugénglich sein und néher erldutert werden.
Entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen ist zu Tagesordnungspunkt 1 keine Beschlussfassung vorgesehen, da der Aufsichtsrat den Jahres- und den Konzernabschluss bereits
gebilligt hat und der Jahresabschluss damit festgestellt ist.

Beschlussfassung tber die Verwendung des Bilanzgewinns

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den in der Bilanz zum 31. Dezember 2024 ausgewiesenen Bilanzgewinn in Héhe von EUR 152.615.000,00 wie folgt zu verwenden:

Ausschiittung einer Dividende von EUR 1,16 je dividendenberechtigter Stammaktie EUR 75.980.000,00
Ausschiittung einer Dividende von EUR 1,17 je dividendenberechtigter VVorzugsaktie EUR 76.635.000,00
Bilanzgewinn EUR 152.615.000,00

GeméR § 58 Abs. 4 Satz 2 Aktiengesetz’ ist der Anspruch auf die Dividende am dritten auf den Hauptversammiungsbeschluss folgenden Geschiftstag, also am 12. Mai 2025, féllig.
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% Die Vorschriften des AktG finden auf die Gesellschaft gemaR Art. 5, Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) i) und Art. 10 der Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 des Rates vom 8. Oktober 2001 tiber
das Statut der Européischen Gesellschaft (SE) (nachfolgend ,, SE-VO") Anwendung, soweit sich aus speziellen Vorschriften der SE-V O nichts anderes ergibt.

Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder desVorstandsfir das Geschéaftgahr 2024

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéftsjahr 2024 amtierenden Mitgliedern des Vorstands Entlastung fir diesen Zeitraum zu erteilen.
Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschéftgahr 2024

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéftsjahr 2024 amtierenden Mitgliedern des Aufsichtsrats Entlastung fir diesen Zeitraum zu erteilen.

Beschlussfassung Uiber die Wahl des Abschlusspr ifer sund des K onzer nabschlusspr tifer sfiir das Geschéaftgahr 2025 sowie des Priifer sfiir eine etwaige pr tferische Dur ch-
sicht von unterjahrigen Finanzinfor mationen

Der Aufsichtsrat schlégt - gestiitzt auf die Empfehlung seines Prifungsausschusses - vor, die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main,
Zweigniederlassung Mannheim, zum Abschlussprifer und Konzernabschlussprifer fir das Geschéftsjahr 2025 sowie zum Prifer fur eine etwaige priiferische Durchsicht von Zwi-
schenberichten fir das Geschéftgjahr 2025 und fir das erste Quartal 2026 zu wéahlen.

Der Priifungsausschuss hat erklért, dass seine Empfehlung frei von ungebihrlicher Einflussnahme durch Dritte ist und ihm keine die Auswahlmdglichkeiten beschrankende Klausel
im Sinne von Art. 16 Abs. 6 der EU-Abschlusspriferverordnung (Verordnung (EU) Nr. 537/2014 des Européi schen Parlaments und des Rates vom 16. April 2014) auferlegt wurde.

Beschlussfassung tUber die Wahl des Priifersder Nachhaltigkeitsberichter stattung fir das Geschéaftgahr 2025

Der Aufsichtsrat schlégt - gestiitzt auf die Empfehlung seines Prifungsausschusses - vor, die PricewaterhouseCoopers GmbH WirtschaftsprifungsgeselIschaft, Frankfurt am Main,
Zweigniederlassung Mannheim, zum Prifer der Nachhaltigkeitsberichterstattung fur das Geschéftsahr 2025 zu wéhlen. Die Wahl zum Prifer der Nachhaltigkeitsberichterstattung
erfolgt unter dem Vorbehalt, dass ein Gesetz zur Umsetzung der Richtlinie (EU) 2022/2464 des Européischen Parlaments und des Rates vom 14. Dezember 2022 in das deutsche
Recht in Kraft tritt und die Hauptversammlung fir die Wahl des Priifers des Nachhaltigkeitsberichts fir das Geschaftgahr 2025 zustandig ist.

Der Priifungsausschuss hat erklért, dass seine Empfehlung frei von ungebihrlicher Einflussnahme durch Dritte ist und ihm keine die Auswahlméglichkeiten beschrankende Klausel
im Sinne von Art. 16 Abs. 6 der EU-Abschlusspriferverordnung (Verordnung (EU) Nr. 537/2014 des Européi schen Parlaments und des Rates vom 16. April 2014) auferlegt wurde.

Beschlussfassung Uber die Billigung des nach § 162 Aktiengesetz er stellten und gepr tften Vergitungsberichtsfir das Geschéaftgahr 2024

Gemal3 § 120a Abs. 4 Satz 1 AktG beschliefdt die Hauptversammlung Uber die Billigung des nach § 162 AktG erstellten und gepriften V ergiitungsberichts fr das vorausgegangene
Geschéftgahr. Der Vergutungsbericht wurde von Vorstand und Aufsichtsrat erstellt. Der Vergltungsbericht wurde von der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft, Frankfurt am Main, Zweigniederlassung Mannheim, gemaf3 § 162 Abs. 3 AktG geprift und eswurde der Vermerk geméaR 8 162 Abs. 3 Satz 3 AktG Uber die Priifung erstellt.

Der Vergiitungsbericht fir das Geschéftsjahr 2024 sowie der Vermerk Uber dessen Priifung durch den Abschlussprifer sind unter www.fuchs.com/hauptver sasmmlung zuganglich.
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Vergiitungsbericht fir das Geschaftsahr 2024 zu billigen.
Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
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Die Amtszeit sémtlicher Mitglieder des Aufsichtsrats der FUCHS SE endet mit der Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fir das am 31. Dezember 2024
endende Geschéftgahr beschliefdt, also mit Ablauf der zum 7. Mai 2025 einberufenen Hauptversammlung. Dementsprechend sind die Mitglieder des Aufsichtsrats der FUCHS SE
neu zu wahlen.

Der Aufsichtsrat der FUCHS SE setzt sich geméa3 Art. 40 Abs. 2 und Abs. 3 SE-VO, § 17 Abs. 1 und Abs. 3 SE-Ausfihrungsgesetz (SEAG), § 10 Abs. 1 der Satzung der FUCHS
SE sowie 8 21 Abs. 3 SE-Beteiligungsgesetz (SEBG) i.V.m. Abschnitt |1 Ziffer 2 der Vereinbarung tber die Beteiligung der Arbeitnehmer in der FUCHS SE aus sechs Mitgliedern
zusammen, und zwar aus vier Anteilseignervertretern und zwei Arbeitnehmervertretern. Die Anteilseignervertreter werden von der Hauptversammlung gewahit. Die Arbeitnehmer-
vertreter werden nicht von der Hauptversammlung gewahlt, sondern gemaf? § 10 Abs. 1 Satz 3 der Satzung der FUCHS SE sowie § 21 Abs. 3 SEBG i.V.m. Abschnitt |l Ziffern 2
und 3 der Vereinbarung Uiber die Beteiligung der Arbeitnehmer in der FUCHS SE durch den SE-Betriebsrat bestellt.

Gemdl3 § 10 Abs. 2 der Satzung der FUCHS SE werden die Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat, soweit die Hauptversammlung nicht etwas anderes beschliefdt, jeweilsfur die Zeit
bis zur Beendigung der Hauptversammlung bestellt, die Gber die Entlastung fur das vierte Geschéftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschliefdt, wobei das Geschéftsjahr, in dem
die Amtszeit beginnt, nicht mitgerechnet wird, 1angstens jedoch fir sechs Jahre. Wiederbestellungen sind zul&ssig.

Die Wahlvorschlége des Aufsichtsrats stiitzen sich auf die Empfehlung des Nominierungsausschusses, berticksichtigen die gesetzlichen Vorgaben sowie die vom Aufsichtsrat fir
seine Zusammensetzung beschlossenen Ziele und streben die Ausfiillung des vom Aufsichtsrat erarbeiteten Kompetenzprofils fur das Gesamtgremium an. Die Ziele und das Kompe-
tenzprofil sind einschliefdlich des Umsetzungsstands zum 31.12.2024 in der Erklarung zur Unternehmensf iihrung nach 88 289f, 315d HGB fiir das Geschéftsjahr 2024 verdffentlicht,
die Teil der unter Tagesordnungspunkt 1 vorgelegten bzw. zugéanglich gemachten Unterlagen ist.

Bei der Wahl soll von der in § 10 Abs. 2 der Satzung der FUCHS SE vorgesehenen Mdglichkeit Gebrauch gemacht werden, Aufsichtsratsmitglieder fur eine kiirzere Amtszeit als
die Regelamtszeit zu bestellen. Hierdurch sollen die Wahlrechte der Aktionére gestérkt und den Anforderungen einer modernen Corporate Governance Rechnung getragen werden.

Der Aufsichtsrat schldgt daher vor, folgende Vertreter der Anteilseigner in den Aufsichtsrat zu wéhlen:
() Herrn Dr. Christoph Loos, Schaan (Liechtenstein)

Prasident des Verwaltungsrats der Hilti AG, Schaan, Liechtenstein,
flr eine Amtszeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr 2028 beschlieft

Herr Dr. Loos ist nicht Mitglied in einem anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrat.
Herr Dr. Loos ist Mitglied in folgenden vergleichbaren in- oder ausléndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen;
—Hilti AG, Schaan, Liechtenstein
(2) Frau Dr. Susanne Fuchs, Mannheim

Geschéftsfuhrerin der Fuchs Verwaltungsgesellschaft mbH, Mannheim, sowie der Rudolf Fuchs K apitalanlagegesel | schaft mbH, Mannheim,
flr eine Amtszeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr 2028 beschlieft

Frau Dr. Fuchsist nicht Mitglied in einem anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrat.
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Frau Dr. Fuchsist Mitglied in folgenden vergleichbaren in- oder ausléndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
—Blitz 24-894 SE (kinftig: Rudolf Fuchs Verwaltungs SE), M inchen (kiinftig Mannheim)
(3) Frau Ingeborg Neumann, Berlin

Geschéftsfuhrende Gesellschafterin, Peppermint Holding GmbH,
flr eine Amtszeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die tber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fir das Geschéftsjahr 2026 beschliefdt

Frau Neumann ist Mitglied in folgenden gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:
—SGL Carbon SE (borsennotiert)
Frau Neumann ist Mitglied der folgenden vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
—Berliner Wasserbetriebe Anstalt des 6ffentlichen Rechts
(4) Herr Dr. Markus Steilemann, Kéln

Vorstandsvorsitzender der Covestro AG
flr eine Amtszeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr 2028 beschliefdt

Herr Dr. Steilemannist weder Mitglied in einem anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrat noch Mitglied in einem vergleichbarenin- oder ausl 8ndischen Kontrollgremium
von Wirtschaftsunternehmen.

Esist beabsichtigt, die Wahlen zum Aufsichtsrat als Einzelwahlen durchzufihren.
Herr Dr. Christoph Loos soll im Fall seiner Wiederwahl durch die Hauptversammlung erneut als Kandidat fir den Aufsichtsratsvorsitz vorgeschlagen werden.

Mit Bezug auf die Empfehlung C.13 desDCGK wird erklért, dass abgesehen von Frau Dr. Susanne Fuchs, die gemeinsam mit ihrem Bruder, dem V orstandsvorsitzenden Stefan Fuchs,
und weiteren Angehdrigen ihrer Familie Gber unmittelbar und mittelbar gehaltene Stammaktien Hauptaktionérin der Gesellschaft ist, nach Einschétzung des Aufsichtsrats keine
offenzulegenden personlichen oder geschéftlichen Beziehungen der Kandidaten fur die Aufsichtsratswahl zum Unternehmen, den Organen der Gesellschaft oder einem wesentlich
an der Gesellschaft beteiligten Aktionér bestehen.

Die Lebendaufe der zur Wahl stehenden Personen sind im Abschnitt |1 unter Ziffer 1. beigefiigt, zudem sind sie auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.fuchs.com/
hauptver ssmmlung zugéanglich.

9. Beschlussfassung uiber die Anderung der Vergiitung und tiber das Vergiitungssystem der Aufsichtsratsmitglieder sowie iiber die Anderung von § 16 Abs. 1 bis Abs. 4
sowie Abs. 7 der Satzung

Bel borsennotierten Gesellschaften hat die Hauptversammlung nach § 113 Abs. 3 AktG mindestens alle vier Jahre einen Beschluss Uber die Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder
zu fassen. Die Beschlussfassung betrifft sowohl das der Hauptversammlung vorgelegte System zur Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder als auch die konkrete Festsetzung der
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Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder. Die derzeit geltende Regelung fur die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsratsist in § 16 der Satzung niedergelegt und wurde durch die
Hauptversammlung am 4. Mai 2021 fir Geschéftgjahre ab 2021 beschlossen. Turnusgemél ist damit eine erneute Beschlussfassung erforderlich.

Vorstand und Aufsichtsrat, die nach § 124 Abs. 3 Satz 1 AktG verpflichtet sind, der Hauptversammlung einen Beschlussvorschlag zu unterbreiten, haben das derzeit geltende
Vergltungssystem der Aufsichtsratsmitglieder auf der Grundlage eines Marktvergleichs Uberpriift. Sie haben sich dabei auch der Unterstiitzung eines externen Vergutungsberaters
bedient.

Die Uberpriifung hat ergeben, dass Anpassungsbedarf bei der Hohe der Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder bestent. Die Hohe der Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder der
Gesellschaft ist in den vergangenen zehn Jahren weitgehend unveréndert geblieben. Um dem stetig wachsenden Pflichtenkatalog fir die Aufsichtsratstétigkeit sowie dem hiermit
einhergehenden erhdhten zeitlichen Aufwand, insbesondere bzgl. der Tétigkeit der V orsitzenden des Aufsichtsratsund der Ausschiisse, gerecht zu werden und eine wettbewerbsfahige,
der Gewinnung qualifizierter und erfahrener Fuhrungspersonlichkeiten dienliche Aufsichtsratsvergltung sicherzustellen, wird vorgeschlagen, die Vergltung mit Wirkung zum 1.
Januar 2025 zu erhohen.

Die Vergitung des Aufsichtsrats soll weiterhin als reine Festverglitung ausgestaltet, eine variable Vergiitung nicht gezahlt werden. Die Regelvergiitung fir Aufsichtsratsmitglieder
soll von EUR 85.000 auf EUR 95.000 angehoben werden. Dem héheren zeitlichen Aufwand des Vorsitzenden, seines Stellvertreters sowie der Mitglieder und der Vorsitzenden des
Prifungs- sowie des Personal ausschusses soll weiterhin durch eine zusétzliche Vergiitung Rechnung getragen werden. Die Vergiitung des V orsitzenden des Aufsichtsrats soll hierbei
vom Zweifachen auf das Zweieinhalbfache der Regelvergitung erhéht werden. Die zusétzliche Festvergiitung fur die Mitglieder des Priifungsausschusses soll von EUR 20.000 auf
EUR 30.000, die zusétzliche Festvergutung fur die Mitglieder des Personal ausschusses von EUR 10.000 auf EUR 20.000 erhoht werden. Die zusétzliche Vergiitung der Vorsitzenden
des Prifungs- bzw. des Personal ausschusses soll vom Zweifachen auf das Zweieinhalbfache der in vorstehendem Satz genannten Betrége erhtht werden.

Das Vergitungssystem fiir den Aufsichtsrat sowie die Vergitungsregelungen in § 16 der Satzung der FUCHS SE sollen wie vorstehend dargestellt angepasst werden. Im Ubrigen
bleiben die bestehenden Vergiitungsregel ungen unverandert. Das angepasste V ergiitungssystem entspricht auch weiterhin den Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Cor-
porate Governance Kodexes zur Aufsichtsratsvergiitung.

Die Satzung der Gesellschaft sowie das vorgeschlagene, angepasste Vergiitungssystem fir den Aufsichtsrat sind von der Einberufung der Hauptversammlung an und wahrend der
Hauptversammlung auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.fuchs.com/hauptver sasmmlung zugénglich.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, zu beschlief3en:
a) Das angepasste Vergiitungssystem fur die Mitglieder des Aufsichtsrats der FUCHS SE mit Wirkung zum 1. Januar 2025 wird beschlossen.
b) § 16 Abs. 1 bis Abs. 4 der Satzung der FUCHS SE werden geéndert und wie folgt neu gefasst:

»(1) Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhélt neben dem Ersatz seiner Auslagen jahrlich eine feste Vergiitung in Héhe von Euro 95.000.

(2) Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhélt das Zweieinhalbfache und der stellvertretende V orsitzende das Anderthal bfache der V erglitung nach Abs. 1. Aufsichtsratsmitglieder,
die dem Aufsichtsrat nicht wahrend eines vollen Geschéftsahres angehdrt haben, erhalten die Vergltung entsprechend der Dauer ihrer Aufsichtsratszugehdrigkeit.

(3) Mitglieder des Aufsichtsrates, die dem Prifungsausschuss angehdren, erhalten eine weitere feste Vergulitung von Euro 30.000. Mitglieder des Aufsichtsrats, die dem Perso-
nal ausschuss angehdren, erhalten eine weitere feste Vergiitung von Euro 20.000. Abs. 2 Satz 2 gilt fur Aufsichtsratsmitglieder, die dem Prifungsausschuss oder dem Personal-
ausschuss nicht wahrend eines vollen Geschéftsjahres angehort haben, entsprechend.
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(4) Die Vorsitzenden des Prifungs- bzw. Personal ausschusses erhalten jeweils das Zwei einhalbfache der in Abs. 3 genannten Betréage.”
¢) 8§ 16 Abs. 7 der Satzung der FUCHS SE wird gedndert und wie folgt neu gefasst:
»(7) Die Aufsichtsratsvergutung nach diesem § 16 Absétze 1 bis 6 gilt rickwirkend ab dem Geschéftsahr, das am 1. Januar 2025 beginnt.”

Beschlussfassung tiber die Erméchtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien nach 8 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG mit der M dglichkeit zum Ausschluss des Andie-
nungs- und des Bezugsr echts sowie zur Einziehung erwor bener eigener Aktien (zugleich vorsorglich erfolgende gesonderte Abstimmung der Stammaktionér €)

Zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien bedarf die Gesellschaft geméal? § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG, soweit nicht gesetzlich ausdriicklich zugelassen, einer besonderen Erméch-
tigung durch die Hauptversammlung. In diesem Rahmen kann die Hauptversammlung auch bestimmte M églichkeiten der Verwendung der erworbenen Aktien festlegen. Im Hinblick
darauf, dass die von der Hauptversammlung der FUCHS SE am 5. Mai 2020 erteilte Erméchtigung zum Erwerb eigener Aktien am 4. Mai 2025 auslduft und eine Erneuerung fir den
zuldssigen Zeitraum von funf Jahren ab der Hauptversammlung al's sachgerecht eingestuft wird, soll eine neue Erméchtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien mit
der Moglichkeit zum Ausschluss des Andienungs- und des Bezugsrechts unter bestimmten V oraussetzungen beschlossen werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor zu beschlief3en:

a)

b)

Der Vorstand wird gemal3 8 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG erméchtigt, bis zum 7. Mai 2030 mit Zustimmung des Aufsichtsrats zu jedem zul &ssigen Zweck eigene Stamm- und/oder
Vorzugsaktien bis zu 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung dieser Erméchtigung durch die Hauptversammlung oder - falls dieser Wert geringer ist - zum Zeitpunkt
der Ausiibung dieser Erméchtigung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Auf die aufgrund dieser Erméchtigung erworbenen Aktien dirfen zusammen mit den anderen
eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach 88 71d und 71e AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des jeweiligen
Grundkapitals entfallen. Die Erméchtigung darf von der Gesellschaft nicht zum Zweck des Handels in eigenen Aktien genutzt werden.

Der Erwerb eigener Stamm- und/oder V orzugsaktien kann nach Wahl des V orstands tber die Borse, mittel s eines ffentlichen Kaufangebots, mittels einer an die Aktionére
der Gesellschaft gerichteten 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von V erkaufsangeboten oder auf andere Weise nach Mal3gabe von § 53a AktG erfolgen. Der Erwerbspreis
(ohne Erwerbsnebenkosten) darf den Durchschnittskurs der Aktien gleicher Gattung der Gesellschaft vor dem Stichtag um nicht mehr als 10 % Uberschreiten und um
nicht mehr als 20 % unterschreiten. Der Durchschnittskurs ist der nicht volumengewichtete Durchschnitt der Schlusskurse der Aktie gleicher Gattung der Gesellschaft im
XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Wertpapierbérse in Frankfurt am Main an den letzten zehn Borsenhandel stagen vor dem Stichtag.

Der Stichtag ist
(1) beim Erwerb Uber die Bérse der Tag des Erwerbs oder - falls friher - der Eingehung einer Verpflichtung zum Erwerb;

(2) beim Erwerb mittels eines 6ffentlichen Kaufangebots oder einer an die Aktionére der Gesellschaft gerichteten 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von Ver-
kaufsangeboten der Tag der Entscheidung des V orstands Uber das 6ffentliche Kaufangebot bzw. die an die Aktionédre der Gesellschaft gerichtete 6ffentliche Auf-
forderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten;

(3) beim Erwerb auf andere Weise nach Mal3gabe von 8§ 53a AktG der Tag der Entscheidung des Vorstands tiber den Erwerb der Aktien.

Die néheren Einzel heiten der jeweiligen Erwerbsgestaltung bestimmt der V orstand. Wenn der Erwerbspreis nach V eréffentlichung des Kaufangebots bzw. der Aufforderung
zur Abgabe von Verkaufsangeboten festgelegt oder gedndert wird, ist der Stichtag der Tag der Festlegung oder Anderung. Wenn der Gesamtbetrag der Aktien, fur die die
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Aktionére ein offentliches Kaufangebot der Gesellschaft annehmen oder fir die die Aktionére ein Verkaufsangebot abgeben, den Gesamtbetrag des Erwerbsangebots der
Gesellschaft Uberschreitet, kann das Andienungsrecht der Aktionére insoweit ausgeschlossen werden, als die Annahme im Verhaltnis des Gesamtbetrags des Erwerbsange-
bots zu den insgesamt von den Aktionédren angebotenen Aktien erfolgt. Bei einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von V erkaufsangeboten findet die Annahme nach
Quoten nur bei gleichwertigen Angeboten statt. Es kann vorgesehen werden, dass bei gleichwertigen Angeboten geringe Stiickzahlen bis zu 100 angebotener Aktien je
Aktiondr bevorrechtigt angenommen werden und dass eine Rundung nach kaufméannischen Grundsétzen erfolgt.

¢) Der Vorstand wird erméchtigt, die aufgrund dieser Erméchtigung erworbenen eigenen Stamm- und/oder V orzugsaktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats auch in anderer
Weise alsdurch VeraufRerung Uber die Borse oder durch Angebot an alle Aktionére zu allen gesetzlich zul &ssigen Zwecken unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére
zu verwenden. Dies gilt insbesondere auch,

(1) wenn die erworbenen eigenen Aktien gegen Barzahlung zu einem Preis veréulRert werden, der den Borsenpreis von Aktien gleicher Gattung zum Zeitpunkt der
V erduf3erung nicht wesentlich unterschreitet. Der rechnerische Anteil am Grundkapital, der auf die so verwendeten Aktien entfallt, darf 10% des Grundkapital s nicht
Uberschreiten. Mal3geblich ist das Grundkapital zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder - falls dieser Wert geringer ist - zum Zeitpunkt der Ausnutzung dieser
Erméchtigung. Zusétzlich gilt diein § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG geregelte Begrenzung von 20% des Grundkapitals, auf die alle Aktien anzurechnen sind, diewéhrend
der Laufzeit dieser Erméchtigung bis zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung in direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben
oder verduf3ert werden oder aufgrund einer wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
begebenen Wandel- beziehungswei se Optionsschul dverschreibung ausgegeben oder gewahrt wurden oder auszugeben oder zu gewahren sind; und/oder

(2) soweit diese gegen Sachleistung im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses oder fir den (auch mittelbaren) Erwerb von Unternehmen, Unternehmens-
teilen oder Beteiligungen an Unternehmen oder von anderen mit einem Akquisitionsvorhaben im Zusammenhang stehenden Wirtschaftsgiitern oder fur den Erwerb
sonstiger Vermogensgegenstande (einschliefdlich Forderungen Dritter gegen die Gesellschaft oder mit der Gesellschaft verbundene Unternehmen) angeboten und
Ubertragen werden; und/oder

(3) soweit eigene Aktien zur Erflllung von Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. Wandlungspflichten aus von der Gesellschaft oder einer K onzerngesellschaft aus-
gegebenen oder noch auszugebenden Schuldverschreibungen (einschliefdlich Genussrechten) verwendet werden. Darliber hinaus kann den Inhabern von durch die
Gesellschaft oder eine Konzerngesellschaft auszugebenden Schuldverschreibungen (einschliefdlich Genussrechten) nach Mal3gabe der einschldgigen Anleihebe-
dingungen ein Bezugsrecht auf die Aktien in dem Umfang gewahrt werden, wie esihnen nach Ausiibung von Options- oder Wandlungsrechten bzw. Erfillung von
Wandlungspflichten aus solchen Schuldverschreibungen al's Aktionar zustehen wiirde; und/oder

(4) soweit sieim Rahmen von Aktienbeteiligungs- oder anderen aktienbasierten Programmen an Mitglieder des V orstands der Gesellschaft oder desV ertretungsorgans
eines mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmens oder an Arbeitnehmer der Gesellschaft oder eines mit ihr verbundenen Unternehmens Uibertragen werden
sollen, wobei das Organverhaltnis bzw. Arbeitsverhdtnis zur Gesellschaft oder einem mit ihr verbundenen Unternehmen im Zeitpunkt der Zusage der Aktientiber-
tragung bestehen muss. Soweit Vorstandsmitgliedern Aktien gewahrt werden sollen, entscheidet hiertiber der Aufsichtsrat der Gesellschaft.

Bei einem Angebot zum Erwerb eigener Aktien an alle Aktiondre kann das Bezugsrecht auch fr Spitzenbetrage ausgeschlossen werden. Die eigenen Aktien kénnen auch
an ein Kreditinstitut oder ein anderes die Voraussetzungen des § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG erfillendes Unternehmen Ubertragen werden, wenn dieses die Aktien mit der
Verpflichtung Gbernimmt, sie tber die Bérse zu verkaufen, den Aktionaren zum Erwerb anzubieten oder zur Erfllung eines an ale Aktionéare gerichteten Erwerbsangebots
bzw. zur Durchfiihrung der vorgenannten Zwecke zu verwenden. Die Gesellschaft kann die eigenen Aktien zur Durchf iihrung der vorgenannten Zwecke auch im Wege eines
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d)

e)

Wertpapierdarlehens von einem Kreditinstitut oder einem anderen die V oraussetzungen des 8 186 Abs. 5 Satz 1 AktG erfullenden Unternehmen erwerben; in diesem Fall
hat die Gesellschaft sicherzustellen, dass die Aktien zur Rickfihrung des Wertpapierdarlehens unter Beachtung von 8 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 3 und 4 AktG erworben werden.

Der Ausschluss des Bezugsrechts darf nach dieser Erméchtigung nur erfolgen, wenn auf die Summe der eigenen Aktien, die unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére
verwendet werden, zusammen mit anderen Aktien, die von der Gesellschaft wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung unter einer anderen Erméchtigung unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktionare ausgegeben werden, rechnerisch ein Anteil am Grundkapital von insgesamt nicht mehr als 20 % des Grundkapitals entfallt, und zwar
weder zum Zeitpunkt der Beschlussfassung dieser Erméchtigung durch die Hauptversammlung noch - falls dieser Wert geringer ist - zum Zeitpunkt der Ausiibung dieser
Erméchtigung. Auf diese Begrenzung auf 20 % des Grundkapitals sind gleichfalls digjenigen Aktien anzurechnen, die zur Bedienung etwaiger von der Gesellschaft oder
einem mit ihr verbundenen Unternehmen ausgegebener Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten auszugeben
sind bzw. ausgegeben werden kdnnen, sofern die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz
4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionéare ausgegeben werden.

Der Vorstand wird ferner erméchtigt, eigene Stamm- und/oder V orzugsaktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen.
Die Einziehung erfolgt im vereinfachten Verfahren und fuhrt zu einer Kapitalherabsetzung. Sie kann durch Entscheidung des Vorstands auch gemafd § 237 Abs. 3 Nr. 3
AktG ohne Kapital herabsetzung durch Anpassung des anteiligen rechnerischen Betrages der tbrigen Aktien am Grundkapital der Gesellschaft erfolgen. Der Vorstand ist
in diesem Fall zur Anpassung der Angabe der Zahl der Aktien in der Satzung erméchtigt. Der Vorstand ist erméchtigt, die Einziehung unter Beachtung von § 139 Abs.
2 AktG ganz oder in Teilen durchzufUhren.

Alle vorstehenden Erméchtigungen zum Erwerb und zur Verwendung erworbener eigener Aktien kdnnen ganz oder teilweise, einmal oder mehrmals ausgelibt werden. Die
eigenen Aktien kdnnen auch mittels eines verbundenen Unternehmens der Gesellschaft oder eines auf dessen Rechnung oder auf Rechnung der Gesellschaft handelnden
Dritten erworben werden. Fir die so erworbenen Aktien kann von den vorstehenden Verwendungsmdglichkeiten Gebrauch gemacht werden. Dies gilt auch, wenn die
GeselIschaft die Aktien gemal3 § 71d Satz 5 AktG erwirbt. Alle vorstehenden Erméchtigungen kdnnen zum Erwerb und zur Verwendung sowohl von Stammaktien als auch
von Vorzugsaktien oder zum Erwerb und zur Verwendung lediglich von Stammaktien oder lediglich von Vorzugsaktien ausgelibt werden.

Die Beschlussfassung zu diesem Tagesordnungspunkt 10 ist zugleich eine vorsorglich erfolgende gesonderte Abstimmung der Stammaktionére nach Art. 60 SE-VO.

Der Bericht des Vorstands zu diesem Tagesordnungspunkt ist in Abschnitt 11. dieser Hauptversammlungsei nladung wiedergegeben.

11. Gesonderte Abstimmung der Vorzugsaktionare zum Beschluss der Hauptver sammlung unter TOP 10 (Erméchtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien
nach 8 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG mit der Méglichkeit zum Ausschluss des Andienungs- und des Bezugsr echts sowie zur Einziehung erworbener eigener Aktien)

Vorsorglich soll eine gesonderte Abstimmung der Inhaber von V orzugsaktien nach Art. 60 SE-VO Uber die unter Tagesordnungspunkt 10 durch die Hauptversammlung zu beschlie-
Rende Erméchtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien mit der Mdglichkeit zum Ausschluss des Andienungs- und des Bezugsrechts und zur Einziehung erworbener
Aktien erfolgen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, einen Beschluss mit dem unter Tagesordnungspunkt 10 abgedruckten Beschlusswortlaut zu fassen und dem gleichlautenden Beschluss
der Hauptversammlung unter Tagesordnungspunkt 10 zuzustimmen.

Der Bericht des Vorstands zu diesem Tagesordnungspunkt ist in Abschnitt 11. dieser Hauptversammlungsei nladung wiedergegeben.
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[1. Anlagen zu Tagesordnungspunkten
1. Informationen Glber Wahlen zum Aufsichtsrat zu Tagesordnungspunkt 8
a. Dr.Christoph Loos

£

-
= -

W

Quelle: Alexander Griber

Geboren: 1968 | Wohnort: Schaan, Liechtenstein | Nationalitét: Deutsch
Mitglied des Aufsichtsrats der FUCHS SE seit 2020

Aktuelle Position bzw. hauptber ufliche Tatigkeit: Prasident des Verwaltungsrats der Hilti AG, Schaan, Liechtenstein
Mitgliedschaft in weiteren gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:
*Keine
Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
«Président des Verwaltungsrats der Hilti AG, Schaan, Liechtenstein

Dr. Christoph Loos wurde 1968 in Mannheim geboren. Nach einer Ausbildung bei der Deutschen Bank in Mannheim folgte ein betriebswirtschaftliches Studium mit anschlief3ender
Promotion an der Universitét St. Gallen, Schweiz.

Er war von 2007 bis Ende 2022 Mitglied der Konzernleitung der HILTI AG, davon seit 2014 deren Vorsitzender. Er trat im Jahr 2001 in das Unternehmen ein. Nach Stationen in den
Bereichen Konzernentwicklung und Strategisches Marketing leitete er ab 2003 eine Vertriebsregion in Deutschland, deren Geschéftseitung er ab 2005 Gibernahm. Zuvor arbeitete
er 6 Jahre fur die Boston Consulting Group in Deutschland und China.

Christoph Loos ist Mitglied des Stiftungsrats der St. Galler Stiftung fur Internationale Studien.
b. Dr. Susanne Fuchs
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Quelle: Thomas Troester

Geboren: 1964 | Wohnort: Mannheim | Nationalitét: Deutsch
Mitglied des Aufsichtsrats der FUCHS SE seit 2017

Aktuelle Position bzw. hauptber ufliche T atigkeit: Geschaftsfihrerin der FuchsVerwaltungsgesel | schaft mbH, Mannheim, sowie der Rudolf Fuchs K apital anlagegesel|schaft mbH,
Mannheim

Mitgliedschaft in weiteren gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:
*Keine

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder audandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
*Blitz 24-894 SE (kunftig: Rudolf Fuchs Verwaltungs SE), M inchen (kiinftig Mannheim)

Dr. Susanne Fuchs wurde 1964 in Mannheim geboren. Sie studierte von 1983 bis 1988 an der Justus-Liebig-Universitét in Gief3en V eterindrmedizin und promovierte dort 1992. VVon
2013 his 2016 absolvierte Dr. Susanne Fuchs an der Open University in England ein betriebswirtschaftliches Studium und schloss dieses mit dem MBA ab. Durch einen mehrjahrigen
Aufenthalt in England sasmmelte Dr. Susanne Fuchs internationale Erfahrung.

Als Angehtrige der 3. Generation der Familie Fuchs, die Uber eine vermogensverwaltende Gesellschaft die Mehrheit am Stammaktienkapital der FUCHS SE hélt, ist sie eine
mal3geblich beteiligte Familienunternehmerin, seit Anfang 2024 leitet sie das Family Office der Familie Fuchs.

Neben einer Beiratsfunktion ist Dr. Susanne Fuchs seit mehreren Jahrzehnten ehrenamtlich engagiert und hat hierbel verschiedene Funktionen in Deutschland und England wahr-
genommen.
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c. Ingeborg Neumann

Quelle: Peppermint Holding AG

Geboren: 1957 | Wohnort: Berlin | Nationalitat: Deutsch
Mitglied des Aufsichtsrats der FUCHS SE seit 2015

Aktuelle Position bzw. hauptber ufliche Tatigkeit: Geschéftsfiihrende Gesellschafterin der Peppermint Holding GmbH, Berlin
Mitgliedschaft in weiteren gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

*SGL Carbon SE (borsennotiert)
Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder ausléndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

*Berliner Wasserbetriebe A6R, Berlin

Ingeborg Neumann wurde 1957 in Krefeld geboren. Nach einem betriebswirtschaftlichen Studium an den Universitdten Minster und Minchen war sie mehrere Jahre Wirtschafts-
priiferin einer internationalen WirtschaftsprifungsgeselIschaft. Seit 1997 ist sie Grunderin, Mehrheitsgesellschafterin und CEO der Peppermint Holding GmbH.

Ingeborg Neumann ist eine angesehene Vertreterin der deutschen Wirtschaft und setzt sich fir Nachhaltigkeit, Frauen in Fihrungspositionen und ihre Passion die Kunstférderung
ein. Als erste Frau an der Spitze des Gesamtverbands textil+mode und as Vize-Prasidentin des Bundesverbands der Deutschen Industrie engagiert sie sich fir ein nachhaltiges
Wirtschaftssystem. Als Grinderin von Peppermint ist sie eine erfahrene Investorin und Fondsmanagerin im Bereich Venture Capital.

Frau Ingeborg Neumann as Financial Expert verfugt Gber Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung sowie der Abschlussprifung i.S.v. § 100 Abs. 5 AktG und der
Empfehlung D.3 S. 1 und 2 des Deutschen Corporate Governance Kodexes (DCGK) in seiner Fassung vom 28. April 2022, verdffentlicht am 27. Juni 2022. Nach der Wahl zum
Aufsichtsratsmitglied soll Frau Neumann vom Aufsichtsrat zur Vorsitzenden des Priifungsausschusses gewahlt werden. Aufgrund ihres Sachverstands erfiillt sie somit zugleich die
Voraussetzungen der Empfehlung D.3 S. 3 DCGK.
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d.

Dr. Markus Steilemann

Quelle: Covestro AG

Geboren: 1970 | Wohnort: Koln | Nationalitat: Deutsch
Mitglied des Aufsichtsrats der FUCHS SE seit 2022

Aktuelle Position bzw. hauptber ufliche Téatigkeit: Vorstandsvorsitzender der Covestro AG

Mitgliedschaft in weiteren gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:
*Keine

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder ausléndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunter nehmen:
*Keine

Dr. Markus Steilemann wurde 1970 in Geilenkirchen geboren. Das Chemiestudium an der RWTH Aachen sowie an der ETH Zirich schloss er mit einer Promotion an der RWTH
Aachen ab, wo er zudem einen Diplomabschluss in Betriebswirtschaftslehre erwarb. 1999 begann er seine Karriere beim Bayer-Konzern.

Ab 2008 hatte Dr. Markus Steilemann Flhrungspositionen im Geschéftsbereich Polycarbonates von Bayer Material Science inne, aus der die Covestro AG hervorgegangen ist. Von
2013 bis 2015 stand er an der Spitze des gesamten Segments Polycarbonates mit Hauptsitz in China, wo er mehrere Jahre lebte.

Im Jahr 2015 wurde Dr. Markus Steilemann Mitglied des V orstandes der Covestro AG mit Verantwortung fir den Bereich Innovation. Im Jahr 2016 kam die Filhrung des Geschéfts-
bereichs Polyurethanes hinzu. Im Jahr 2017 Ubernahm er als Chief Commercia Officer (CCO) die Verantwortung fir alle drei Segmente des Unternehmens inklusive Innovation,
Marketing und Vertrieb.
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Seit dem 1. Juni 2018 ist Dr. Markus Steilemann V orstandsvorsitzender der Covestro AG. Zu seinem V erantwortungsbereich gehdren die Zentralfunktionen Strategy, Sustainability
& Public Affairs und Group Innovation sowie Corporate Audit, Human Resources und Communications. Seit September 2022 ist Dr. Markus Steilemann Prasident des deutschen
Verbands der Chemischen Industrie (VCI).

Herr Dr. Markus Steilemann als Financial Expert verfligt Uber Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung i.S.v. § 100 Abs. 5 AktG und der Empfehlung D.3 S. 1 und 2
DCGK. Nach der Wahl zum Aufsichtsratsmitglied soll Herr Dr. Steilemann vom Aufsichtsrat zum Mitglied des Priifungsausschusses gewahlt werden.

Bericht des VVor stands zu Tagesordnungspunkten 10 und 11 nach 88 71 Abs. 1 Nr. 8, 186 Abs. 3 Satz 4, Abs. 4 Satz 2 AktG

Bericht an die Hauptver sammlung

Die derzeit bestehende Erméchtigung zum Erwerb eigener Aktien lauft am 4. Mai 2025 aus. Mit der vorgeschlagenen neuen Erméchtigung soll der VVorstand in die Lage versetzt
werden, biszum 7. Mai 2030 mit Zustimmung des Aufsichtsrats im Interesse der Gesellschaft eigene Stamm- und/oder V orzugsaktien bis zu 10% des zum Zeitpunkt der Beschluss-
fassung dieser Erméchtigung durch die Hauptversammlung oder - falls dieser Wert geringer ist - zum Zeitpunkt der Austibung dieser Erméchtigung bestehenden Grundkapitals zu
erwerben. Die Gesellschaft macht hiermit Gebrauch von § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG, der es einer SE - ebenso wie Aktiengesellschaften - ermdglicht, aufgrund einer Erméchtigung der
Hauptversammlung eigene Aktien bis zu einem Anteil von insgesamt 10 % des Grundkapitals zu erwerben. Vorsorglich erfolgt die Beschlussfassung mit Riicksicht auf Art. 60 SE-
VO zugleich im Wege eines Sonderbeschlusses der Stammaktionére (Tagesordnungspunkt 10) und eines Sonderbeschlusses der V orzugsaktionére (Tagesordnungspunkt 11).

§ 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG gestattet es, tiber den typischen Fall des Erwerbs und der Verduf3erung Uber die Borse hinaus auch andere Formen des Erwerbs und der Veréul3erung
vorzusehen. Von diesen Méglichkeiten soll vorliegend Gebrauch gemacht werden.

Neben dem Erwerb Uber die Borse soll die Gesellschaft auch die Méglichkeit erhalten, eigene Aktien durch ein éffentliches Kaufangebot (Tender-Verfahren), im Weg einer an die
Aktiondre der Gesellschaft gerichteten éffentlichen Aufforderung zur Abgabe von V erkaufsangeboten oder auf andere Weise unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes (8§
53a AktG) zu erwerben. Der Erwerbspreis (ohne Erwerbsnebenkosten) darf den Durchschnittskurs der Aktien gleicher Gattung der Gesellschaft vor dem Stichtag um nicht mehr al's
10 % Uberschreiten und um nicht mehr al's 20 % unterschreiten. Der Durchschnittskursist der nicht volumengewichtete Durchschnitt der Schlusskurse der Aktie gleicher Gattung der
Gesellschaft im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Wertpapierborse in Frankfurt am Main an den letzten zehn Bérsenhandel stagen vor dem in
der vorgeschlagenen Erméchtigung definierten Stichtag. Beim Tender-Verfahren und bei einer an die Aktionére der Gesellschaft gerichteten 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe
von Verkaufsangeboten kann jeder verkaufswillige Aktionér der Gesellschaft entscheiden, wie viele Aktien und - bei Festlegung einer Preisspanne - zu welchem Preis er diese
anbieten mochte. Ubersteigt die zum festgesetzten Preis angebotene Menge die von der Gesellschaft nachgefragte Anzahl an Aktien, so muss eine Zuteilung der Annahme der
V erkaufsangebote erfolgen. Hierbei soll es mdglich sein, das Andienungsrecht der Aktionare auszuschlief3en, eine bevorrechtigte Annahme kleiner Offerten oder kleiner Teile von
Offerten vorzusehen und/oder nach kaufmannischen Grundsétzen zu runden. Diese M &glichkeiten dienen dazu, gebrochene Betrége bel der Festlegung der zu erwerbenden Quoten
und kleine Restbesténde zu vermeiden und damit die technische Abwicklung zu erleichtern.

Nach den Bestimmungen des § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG kann die Hauptversasmmlung die Gesellschaft auch zu einer anderen Form der VeréulRerung al's Uber die Borse erméchtigen.

Die VerduRRerung nach Erwerb der von der Gesellschaft erworbenen eigenen Stamm- und/oder V orzugsaktien soll insbesondere in den unter lit. ¢) des Beschlussvorschlags aufge-
fuhrten Fallen - vorbehaltlich der Zustimmung des Aufsichtsrats - auch unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére erfolgen kénnen.
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Der Beschlussvorschlag enthalt die Erméchtigung, die erworbenen eigenen Aktien aufferhalb der Borse unter Ausschluss des Bezugsrechts verduf3ern zu kénnen, zum Beispiel an
einen oder mehrereinstitutionelle Investoren oder zur Erschlief3ung neuer Investorenkrei se. V oraussetzung einer solchen Veréuf3erung ist, dassder Verdul3erungspreisden Bérsenpreis
von Aktien der Gesellschaft gleicher Gattung nicht wesentlich unterschreitet. Die M6glichkeit der Verduf3erung zurtickerworbener eigener Aktien gegen Barzahlung unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktionére dient dem Interesse der Gesellschaft an der Erzielung eines bestméglichen Preises bei Verdul3erung der eigenen Aktien. Durch den Ausschluss des
Bezugsrechts wird eine Platzierung nahe am Boérsenkurs ermoglicht, sodass der bei Bezugsrechtsemissionen tbliche Abschlag entfallt. Im Vergleich zu einem zeitlich gestreckten
Verkauf der Aktien Uiber die Borsefihrt diesesV orgehen zu einem umgehenden Mittel zufluss und vermeidet fir den vereinnahmten Gesamtkauf preis die Unsicherheiten der kiinftigen
Bdrsenentwicklung. Die Gesellschaft wird in die Lage versetzt, sich im Rahmen der jeweiligen Borsenverfassung bietende Chancen schnell und flexibel sowie kostengiinstig zu
nutzen. Der rechnerische Anteil am Grundkapital, der auf die unter einem solchen erleichterten Bezugsrechtsausschluss verduf3erten eigenen Aktien entfallt, darf insgesamt 10% des
Grundkapitals zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung oder - fallsdieser Wert geringer ist - zum Zeitpunkt der Ausnutzung der Erméchtigung nicht Uberschreiten.
Durch die Orientierung des V erduf3erungsprei ses am Borsenkurs wird dem Gedanken des V erwésserungsschutzes Rechnung getragen und das Vermdgens- und Stimmrechtsinteresse
der Aktiondre wird angemessen gewahrt. Die Verwaltung wird sich bei Festlegung des endgultigen V erduf3erungspreises - unter Berticksichtigung der aktuellen Marktgegebenheiten
- bemiihen, einen etwaigen Abschlag vom Bérsenkurs so niedrig wie moglich zu halten. Die Aktionére haben grundsétzlich die M églichkeit, ihre Beteiligungsquote durch Kauf von
Aktien Uber die Bérse zu vergleichbaren Bedingungen aufrechtzuerhalten, wahrend der Gesellschaft im Interesse der Aktionére weitere Handlungsspielraume ertffnet werden.

Erganzend ist sichergestellt, dass die Anzahl der unter erleichtertem Bezugsrechtsausschluss in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen eigenen
Aktien zusammen mit anderen Aktien, diein direkter oder entsprechender Anwendung dieser Vorschrift wahrend der Laufzeit der Erméchtigung bis zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung
ausgegeben oder verdullert werden, diein § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG festgel egte gesetzliche Begrenzung von 20% des Grundkapitals nicht Ubersteigt. Auf diese Begrenzung anzu-
rechnen sind auch Aktien, die aufgrund einer wahrend der Laufzeit der Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz begebenen
Wandel- beziehungswei se Optionsschul dverschreibung ausgegeben oder gewahrt wurden oder auszugeben oder zu gewahren sind.

Weiterhin kann das Bezugsrecht der Aktionére ausgeschl ossen werden, damit eigene Aktien gegen Sachleistung im Rahmen von Unternehmenszusammenschl lissen oder dem Erwerb
von Unternehmen oder Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen oder von anderen mit einem Akquisitionsvorhaben im Zusammenhang stehenden Wirtschaftsgiitern
verduilert werden kdnnen. In derartigen Transaktionen wird verschiedentlich diese Form der Gegenleistung verlangt. Die hier vorgeschlagene Erméchtigung soll der Gesellschaft daher
die notwendige Flexibilitét geben, um sich bietende Gel egenheiten zu Unternehmenszusammenschl iissen, zum Erwerb von Unternehmen oder Unternehmensteilen oder Beteiligungen
an Unternehmen oder von anderen mit einem Akquisitionsvorhaben im Zusammenhang stehenden Wirtschaftsgiitern schnell und flexibel ausnutzen zu kénnen. Entsprechendes gilt
fUr den Erwerb sonstiger Vermoégensgegensténde (einschliefdich Forderungen Dritter gegen die Gesellschaft oder mit der Gesellschaft verbundene Unternehmen). Konkrete Plane
fUr das Ausnutzen dieser Erméchtigung bestehen derzeit nicht. Der Vorstand wird der Hauptversammlung Bericht iber eine Ausnutzung dieser Erméchtigung erstatten.

Weiterhin ist die Mdglichkeit des Ausschlusses des Bezugsrechts der Aktionére bei der Ubertragung eigener Aktien an die Inhaber bzw. Glaubiger etwaiger Schuldverschreibungen
mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten vorgesehen, die von der Gesellschaft oder von mit ihr verbundenen Unternehmen ausgegeben wurden.
Derzeit bestehen solche Schuldverschreibungen nicht und es existiert auch keine Erméchtigung, solche auszugeben. Gleichwohl soll die Erméchtigung der Gesellschaft Flexibilitét
einraumen fur den Fall, dass solche Schul dverschreibungen aufgrund eines etwaigen zukiinftigen Beschlusses der Hauptversammlung ausgegeben werden. Mit der Ubertragung eige-
ner Aktien zur Erfiillung von Bezugsrechten aus sol chen Schuldverschreibungen anstelle der Inanspruchnahme eines bedingten K apital s kann insbesondere einem sonst eintretenden
V erwasserungseffekt entgegengewirkt werden. Auf Schuldverschreibungen, die aufgrund einer kiinftigen Erméchtigung durch die Hauptversammlung ausgegeben werden kdnnten,
haben die Aktionére grundsétzlich ein Bezugsrecht, soweit dieses nicht von der Hauptversammlung nach néherer Mal’3gabe von § 221 Abs. 4i.V.m. § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG aus-
geschlossen wird. Bei der Entscheidung dartiber, ob eigene Aktien geliefert werden, wird der Vorstand die Interessen der Gesellschaft und der Aktionére jeweils sorgféltig abwégen.
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Weiter sollen die aufgrund dieser oder einer anderen Erméchtigung zuriickerworbenen eigenen Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts auch dazu verwendet werden kénnen, siean
Organmitglieder der Gesellschaft oder eines mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmens oder an Arbeitnehmer der Gesell schaft oder eines mit ihr verbundenen Unternehmens zu
Ubertragen. Das Organverhédtnisbzw. Arbeitsverhaltniszur Gesell schaft oder einem mit ihr verbundenen Unternehmen mussim Zeitpunkt der Zusage der Aktientibertragung bestehen.
Soweit die eigenen Aktien an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft ausgegeben werden sollen, entscheidet im Rahmen der von der Hauptversammlung erteilten Erméchtigung
nicht der VVorstand, sondern nach der aktienrechtlichen Zusténdigkeitsverteilung der Aufsichtsrat der Gesellschaft. Die Gewahrung von Aktien an Personen aus dem genannten Kreis
ist in der derzeitigen Vergitungssystematik nicht vorgesehen. Die Gesellschaft soll allerdings Flexibilitét erhalten, solche Vergiitungsinstrumente einzusetzen. Um eigene Aktien als
Vergltung gewéahren zu kénnen, muss das Bezugsrecht der Aktionédre auf diese Aktien ausgeschlossen werden. Die Ausgabe von Aktien an Organmitglieder der Gesellschaft oder
eines mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmens oder an Arbeitnehmer der Gesellschaft oder eines mit ihr verbundenen Unternehmens liegt im Interesse der Gesellschaft und
ihrer Aktionére, da hierdurch die Identifikation dieses Personenkreises mit dem Unternehmen und die Ubernahme von unternehmerischer Mitverantwortung geférdert werden. Die
Gesellschaft verfigt damit zudem Uber ein zusétzliches I nstrument, um die V erglitung des bezei chneten Personenkrei ses auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung auszurichten.

Schliefflich soll bel einem Angebot zum Erwerb eigener Aktien an alle Aktionédre das Bezugsrecht auch fiir Spitzenbetrége ausgeschlossen werden kdnnen, um die Abwicklung
zu erleichtern.

Die eigenen Aktien kénnen auch an ein Kreditinstitut oder ein anderes die Voraussetzungen des § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG erfillendes Unternehmen Ubertragen werden, wenn
dieses die Aktien mit der Verpflichtung Ubernimmt, sie tber die Borse zu verkaufen, den Aktionéren zum Erwerb anzubieten oder zur Erfillung eines an alle Aktionére gerichteten
Erwerbsangebots bzw. zur Durchfiihrung der vorgenannten Zwecke zu verwenden. Die Gesellschaft kann die eigenen Aktien zur Durchfiihrung der vorgenannten Zwecke auch im
Wege eines Wertpapi erdarl ehens von einem Kreditinstitut oder einem anderen die V oraussetzungen des § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG erfillenden Unternehmen erwerben; in diesem Fall
hat die Gesellschaft sicherzustellen, dass die Aktien zur Rickfihrung des Wertpapierdarlehens unter Beachtung von § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 3 und 4 AktG erworben werden. In alen
Féallen wird der Vorstand gewahrleisten, dass die neuen Aktien wirtschaftlich ausschliefflich im Rahmen der erteilten Erméchtigung an Mitglieder des Vorstands der Gesell schaft
oder des Vertretungsorgans eines mit der Gesell schaft verbundenen Unternehmens oder an Arbeitnehmer der Gesellschaft oder eines mit ihr verbundenen Unternehmens ausgegeben
werden.

Die Verwendung eigener Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts ist insoweit beschrankt, als auf die Summe der eigenen Aktien, die unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktiondre verwendet werden, zusammen mit anderen Aktien, die von der Gesellschaft wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung unter einer anderen Erméchtigung unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktionére ausgegeben werden, rechnerisch ein Anteil am Grundkapital von insgesamt nicht mehr als 20 % des Grundkapital s entfallen darf, und zwar weder zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung dieser Erméchtigung durch die Hauptversammlung noch - falls dieser Wert geringer ist - zum Zeitpunkt der Austibung dieser Erméchtigung. Auf diese
Begrenzung auf 20 % des Grundkapitals sind gleichfalls digjenigen Aktien anzurechnen, die zur Bedienung von Schul dverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw.
Wandlungs- oder Optionspflichten auszugeben sind bzw. ausgegeben werden kdnnen, sofern die Schul dverschreibungen wéahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung in entsprechender
Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére ausgegeben werden.

Die Gesellschaft soll eigene Aktien auch ohne einen erneuten Beschluss der Hauptversammlung einziehen kénnen. Durch diese Erméchtigung soll dem Vorstand ein Dispositions-
spielraum eingeraumt werden, um die langerfristigen Ausschiittungsinteressen der Gesellschaft und ihrer Aktionadre sachgerecht wahrzunehmen. Nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 6
AktG kann der Vorstand von der Hauptversammlung nicht nur zum Erwerb eigener Aktien, sondern auch zu ihrer Einziehung erméchtigt werden. Macht der Vorstand von der
Einziehungserméachtigung Gebrauch, fihrt dies zu einer entsprechenden Kapital herabsetzung im vereinfachten Verfahren. 8 139 Abs. 2 AktG ist entsprechend anzuwenden: Danach
dirfen Vorzugsaktien stets nur bis zur Halfte des Grundkapitals bestehen. Alternativ soll der Vorstand auch erméchtigt sein, die Einziehung entsprechend § 237 Abs. 3 Nr. 3 AktG
ohne Veranderung des Grundkapitals durchzufiihren. In diesem Fall erhoht sich durch die Einziehung der Anteil der Gbrigen Aktien am Grundkapital gemal? § 8 Abs. 3 AktG. Der
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Vorstand soll in diesem Fall auch ermé&chtigt werden, die Anzahl der Stiickaktien, die sich durch die Einziehung verringert, in der Satzung anzupassen. Die Einziehung eigener
Aktien kann erfahrungsgemal zu einer Verstetigung bzw. Optimierung des Bérsenkurses und zu einer Stérkung der Stellung der Gesellschaft am Kapitalmarkt fihren und deshalb
im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionére liegen. Der Vorstand wird zu gegebener Zeit nach pflichtgeméaliem Ermessen entscheiden, ob von der Einziehungserméchtigung
Gebrauch gemacht werden soll.

Alle vorstehenden Erméchtigungen zum Erwerb und zur Verwendung erworbener eigener Aktien kdnnen ganz oder teilweise, einmal oder mehrmals ausgelibt werden. Die eigenen
Aktien kénnen auch mittels eines mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmens oder eines auf dessen Rechnung oder auf Rechnung der Gesell schaft handelnden Dritten erworben
werden. Fir die so erworbenen Aktien kann von den vorstehenden V erwendungsméglichkeiten Gebrauch gemacht werden. Dies gilt auch, wenn die Gesellschaft die Aktien gemaid
§ 71d Satz 5 AktG erwirbt. Alle vorstehenden Erméchtigungen kdnnen zum Erwerb und zur Verwendung sowohl von Stammaktien al's auch von Vorzugsaktien oder zum Erwerb
und zur Verwendung lediglich von Stammaktien oder lediglich von Vorzugsaktien ausgeiibt werden.

WEITERE ANGABEN UND HINWEISE ZUR HAUPTVERSAMMLUNG

Die diesjahrige Hauptversammlung findet erneut als Prasenzversammlung statt, an der die Aktiondre und Aktionarsvertreter physisch vor Ort teilnehmen kdnnen. Wir freuen uns,
unsere Aktionére und deren Vertreter auch in diesem Jahr wieder personlich zur Hauptversammlung begriiRen zu kénnen. Freiwillig bieten wir unseren Aktionéren wieim Vorjahr
zusétzlich digitale Ergénzungen an. Insbesondere kann im Vorfeld der Hauptversammlung das Stimmrecht per el ektronischer Briefwahl ausgelibt werden. Einzelheiten dazu finden
sich in den folgenden Abschnitten.

Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechteim Zeitpunkt der Einberufung

Das Grundkapital der Gesellschaft in Hohe von EUR 131.000.000 ist im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung eingeteilt in 131.000.000 Stiickaktien mit einem rechne-
rischen Anteil am Grundkapital von EUR 1,00 je Sttickaktie. Hiervon sind 65.500.000 Sttick Stammaktien und 65.500.000 Stiick V orzugsaktien. Jede der 65.500.000 Stiick Stamm-
aktien gewéhrt in der ordentlichen Hauptversammlung bei den unter Tagesordnungspunkten 2 bis 10 angekiindigten Beschlussfassungen eine Stimme. Die Gesamtzahl der Stimm-
rechte bel&uft sich damit fur die Tagesordnungspunkte 2 bis 10 auf 65.500.000. Bei der unter Tagesordnungspunkt 11 angekiindigten Beschlussfassung sind alein die V orzugsaktien
stimmberechtigt (gesonderte Abstimmung der V orzugsaktionére), so dass jede der 65.500.000 Stiick V orzugsaktien hierbei eine Stimme gewéhrt. Die Gesamtzahl der Stimmrechte
bel&uft sich damit fur den Tagesordnungspunkt 11 auf 65.500.000. Die Gesellschaft hédlt keine eigenen Aktien.

Ergénzende Angaben zur Einberufung

Samtliche Zeitangaben in dieser Einladung sind in der fir Deutschland mal3geblichen mittel européischen Sommerzeit (MESZ) angegeben. Dies entspricht mit Blick auf die koordi-
nierte Weltzeit (UTC) dem Verhéltnis UTC = MESZ minus zwei Stunden.

Voraussetzungen fur die Teilnahme an der Hauptver sammlung und die Ausiibung des Stimmr echts

Zur Teilnahme an der ordentlichen Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts sind nur digjenigen Stamm- und V orzugsaktionére berechtigt, die im Aktienregister der
Gesellschaft eingetragen sind und sich rechtzeitig zur Hauptversammlung angemeldet haben.

Die Anmeldung muss spétestens bis zum 30. April 2025, 24:00 Uhr (MESZ), in Textform und in deutscher oder englischer Sprache bei der Gesellschaft unter der folgenden Adresse

FUCHS SE
c/o Computer share Operations Center
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80249 M linchen
E-Mail: anmeldestelle@computer share.de

oder unter Nutzung des passwortgeschiitzten | nvestor Portals auf der Website der Gesellschaft www.fuchs.com/hauptver sasmmlung zugehen.

Aktiondre, die die Mdglichkeit der Anmeldung Uber das InvestorPortal nutzen méchten, bendtigen personliche Zugangsdaten. Die Zugangsdaten fir das InvestorPortal werden den
Aktiondren, die die Einladung auf dem Postweg erhalten, mit den personlichen Anmeldeunterlagen Gbermittelt. Aktionére, die fir den el ektronischen Versand registriert sind, erhalten
keine weiteren Zugangsdaten. Sollten die Zugangsdaten nicht mehr vorliegen, kann tiber das passwortgeschiitzte I nvestorPortal ein neuer Zugang erstellt werden.

Dariiber hinaus kann die Anmeldung innerhalb der genannten Frist (Uber die Fristwahrung entscheidet der Zugang bei der Gesellschaft) auch geméal? § 67c Abs. 1 und Abs. 2 Satz
3 Aktiengesetz in Verbindung mit Artikel 2 Absatz 1 und 3 und Artikel 9 Absatz 4 der Durchfiihrungsverordnung (EU) 2018/1212 durch Intermediére an die nachstehende SWIFT-
Adresse tbermittelt werden:

SWIFT: CMDHDEMM XXX; Instruktionen gemaf | SO 20022;
Autorisierung Gber SWIFT Relationship Management Application (RMA) erforderlich

Weitere Hinweise zum Anmeldeverfahren finden sich in den an die Aktionére Ubersandten Anmel deunterlagen.
Ver dffentlichung und Ubertragung der Rede des Vor standsvor sitzenden

Esist geplant, den voraussichtlichen Text der Rede des Vorstandsvorsitzenden im Vorfeld der Hauptversammlung auf unserer Internetseite unter www.fuchs.com/hauptver samm-
lung zuganglich zu machen. Anderungen bleiben vorbehalten.

Zudem werden die einleitenden Worte des Versammlungsl eiters sowie die Rede des V orstandsvorsitzenden am Tag der Hauptversammlung ab ca. 10:00 Uhr (MESZ) in voller Lange
live auf unserer Internetseite unter www.fuchs.com/hauptver ssmmlung Ubertragen.

Freie Verflgbarkeit Gber Aktien/ Eintragung im Aktienr egister

Aktiondre sind auch nach erfolgter Anmeldung zur Hauptversammlung weiterhin berechtigt, Uber ihre Aktien zu verfligen. Mal3geblich fir das Teilnahme- und Stimmrecht ist der im
Aktienregister eingetragene Bestand am Tag der Hauptversammlung. Auftrage zur Umschreibung des Aktienregisters, die der Gesellschaft nach dem Ende des Anmeldeschlusstages
inder Zeit vom 1. Mai 2025, 0:00 Uhr (MESZ), bis einschliefdlich 7. Mai 2025, 24:00 Uhr (MESZ), zugehen, werden erst mit Wirkung nach der Hauptversammlung verarbeitet und
berticksichtigt. Technisch ma3geblicher Bestandsstichtag (sogenannter Technical Record Date) ist damit der Ablauf des 30. April 2025 (24:00 Uhr) (MESZ).

Verfahren fir die Stimmabgabe durch Briefwahl und elektr onische Briefwahl

Aktiondre, dieim Aktienregister eingetragen sind, kdnnen ihre Stimme, auch ohne an der Hauptversammlung teil zunehmen, durch Briefwahl abgeben. Zur Ausiibung des Stimmrechts
im Wege der Briefwahl sind nur digjenigen im Aktienregister eingetragenen Aktionare berechtigt, die rechtzeitig angemeldet sind (siehe Ziffer 3.). Bevollméchtigte einschliefdlich
bevollméchtigter Intermedidre (z.B. Kreditinstitute), Aktionérsvereinigungen, Stimmrechtsberater geméR § 134a AktG sowie Personen, die sich gemél § 135 Abs. 8 AktG geschéfts
malig gegentiber Aktiondren zur Auslibung des Stimmrechts in der Hauptversammlung erbieten, kdnnen sich ebenfalls der Briefwahl bedienen.

Die Stimmabgabeim Wege der Briefwahl erfolgt schriftlich oder im Wege el ektronischer Kommunikation und muss unbeschadet der rechtzeitigen Anmeldung nach den vorstehenden
Bestimmungen spétestens bis zum 6. Mai 2025, 18:00 Uhr (MESZ), bei der Gesellschaft eingegangen sein.
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Die Ubermittlung von Briefwahlstimmen bzw. deren Widerruf oder Anderung kénnen (iber das InvestorPortal (siehe Ziffer 3.), per Brief oder E-Mail an die in Ziffer 3. genannte
Anschrift oder E-Mail-Adresse oder durch Intermediére an diein Ziffer 3. genannte SWIFT-Adresse erfolgen. Im Falle der Nutzung der Brief- oder E-Mail-Kommunikation verwen-
den Sie bitte moglichst das Musterformular, welches Sie auf unserer Internetseite unter www.fuchs.com/hauptver sammlung finden. In allen Félen gilt die vorstehend genannte
Eingangsfrist.

Die Briefwahl schliefét eine Teilnahme an der Hauptversammlung nicht aus. Méchte ein Aktiondr trotz bereits erfolgter Stimmabgabe durch Briefwahl an der Hauptversammlung
selbst oder durch einen Bevollméchtigten teilnehmen und seine Aktionérsrechte austiben, so gilt die persdnliche Teillnahme an der Hauptversammlung durch den Aktionar oder einen
von ihm bevollméchtigten Dritten am 7. Mai 2025 als Widerruf der im Wege der Briefwahl erfolgten Stimmabgabe.

Verfahren flr die Stimmabgabe dur ch einen Bevollméchtigten

Aktiondre, die nicht selbst an der Hauptversammlung teilnehmen wollen, kdnnen ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung auch durch einen Bevollméchtigten, zum Beispiel einen
Intermediér, eine Aktiondrsvereinigung oder eine andere Person ihrer Wahl austiben lassen. Auch in diesem Fall sind die Eintragung des Aktionars im Aktienregister und eine
ordnungsgemal3e Anmeldung zur Hauptversammlung nach den vorstehenden Bestimmungen erforderlich.

Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollméchtigung sowie der Nachweis ihres Widerrufs gegeniiber der Gesellschaft bediirfen der Textform und
kénnen elektronisch Uber das InvestorPortal (siehe Ziffer 3.), per Brief oder E-Mail an die in Ziffer 3. genannte Anschrift oder E-Mail-Adresse oder durch Intermedidre an die
in Ziffer 3. genannte SWIFT-Adresse erfolgen. Mit der Verwendung des InvestorPortals wird zugleich gegentiber der Gesellschaft der Nachweis der Bevollméchtigung erbracht.
Im Falle der Nutzung der Brief- oder E-Mail-Kommunikation verwenden Sie bitte méglichst das Musterformular, welches Sie auf unserer Internetseite unter www.fuchs.com/
hauptver sasmmlung finden.

Der Nachweis einer gegeniiber dem Bevollméchtigten erteilten VVollmacht kann gegentiber der Gesellschaft auch dadurch gefhrt werden, dass der Bevollméchtigte die V ollmacht
am Tag der Hauptversammlung an der Einlasskontrolle vorweist.

Bel Bevollméchtigung eines Intermediérs, einer Aktiondrsvereinigung, eines Stimmrechtsberaters gemali 8§ 134a AktG oder einer Person, die sich geméal3 § 135 Abs. 8 AktG ge-
schaftsméaldig gegentiber Aktionédren zur Austibung des Stimmrechtsin der Hauptversammlung erbietet, sind in der Regel Besonderheiten zu beachten, insbesondere die Bestimmun-
gen des 8§ 135 AktG. Die Aktionare werden gebeten, sich in einem solchen Fall rechtzeitig mit der zu bevollméchtigenden Person oder Institution wegen einer von ihr méglicherweise
geforderten Form der Vollmacht sowie Uber das Verfahren der V ollmachterteilung abzustimmen.

Bevollméchtigt ein Aktiondr mehr als eine Person, so kann die Gesellschaft eine oder mehrere von diesen zurlickweisen.
Verfahren fir die Stimmabgabe durch von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter

Die Gesellschaft bietet ihren Aktiondren an, von der Gesellschaft benannte, weisungsgebundene Stimmrechtsvertreter bereits vor der Hauptversammlung zu bevollméchtigen. Die
Aktionare, die den von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertretern eine Vollmacht erteilen méchten, miissen nach den vorstehenden Bestimmungen im Aktienregister einge-
tragen sein und sich rechtzeitig zur Hauptversammlung anmelden.

Die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter werden das Stimmrecht nur aufgrund ausdriicklicher und eindeutiger Weisungen ausiiben. Deshalb miissen die Aktionére
zu den Gegenstanden der Tagesordnung, zu denen sie eine Stimmrechtsausiibung wiinschen, ausdriickliche und eindeutige Weisungen erteilen. Die von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter sind verpflichtet, geméal3 diesen Weisungen abzustimmen. Soweit eine ausdriickliche und eindeutige Weisung fehlt, Uben sie das Stimmrecht nicht aus. Die
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von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter nehmen keine Auftrége zu Wortmel dungen, zur Einlegung von Widerspriichen gegen Hauptversammlungsbeschl isse oder zum
Stellen von Fragen oder von Antrégen entgegen.

Die Erteillung der Vollmacht an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollméchtigung sowie der Nachweis ihres Widerrufs gegeniiber der
Gesellschaft bedirfen der Textform und kénnen el ektronisch tber das InvestorPortal (siehe Ziffer 3.), per Brief oder E-Mail an diein Ziffer 3. genannte Anschrift oder E-Mail-Adresse
oder durch Intermedidre an die in Ziffer 3. genannte SWIFT-Adresse erfolgen. Mit der Verwendung des I nvestorPortals wird zugleich gegeniiber der Gesellschaft der Nachweis der
Bevollmachtigung erbracht. Im Falle der Nutzung der Brief- oder E-Mail-Kommunikation verwenden Sie bitte méglichst das Musterformular, welches Sie auf unserer Internetseite
unter www.fuchs.com/hauptver ssmmlung finden.

Vollmacht und Weisung an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft miissen - unabhangig vom Ubermittlungsweg - spéatestens bis zum 6. Mai 2025, 18:00 Uhr (MESZ), bei der
Gesellschaft eingehen.

Auch nach Vollmachtserteilung an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter kdnnen angemeldete Aktionére personlich an der Hauptversammlung teilnehmen. Die
personliche Teilnahme an der Hauptversammlung durch den Aktionér oder einen von ihm bevollméchtigten Dritten am 7. Mai 2025 gilt als Widerruf der an die von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertreter erteilten VVollmacht und Weisungen.

Dariiber hinaus bieten wir Aktionéren, die nach den vorstehenden Bestimmungen im Aktienregister eingetragen sind und sich rechtzeitig zur Hauptversammlung angemeldet haben
sowie zur Hauptversammlung erschienen sind, an, die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter auch in der Hauptversammlung mit der Ausiibung des Stimmrechts zu
bevollméachtigen. Eine Nutzung des InvestorPortal s wahrend der Hauptversammlung ist hierfir nicht moglich.

Weitere Hinweise zur Stimmr echtsaustibung tiber Briefwahl und Vollmacht und Weisungen an die von der Gesellschaft benannten Stimmr echtsvertreter

Gehen im Vorfeld der Hauptversammilung voneinander abweichende Erkl&arungen fristgerecht sowohl iiber das InvestorPortal als auch auf anderen Ubermittlungswegen ein, werden
- jeweils unabhéngig vom Eingangszeitpunkt - ausschliefdlich die Gber das InvestorPortal abgegebenen Erklarungen als verbindlich betrachtet.

Gehen im Vorfeld der Hauptversammlung voneinander abweichende Erklérungen fristgerecht auf unterschiedlichen Ubermittlungswegen ein, ohne dass eine Erklérung liber das
InvestorPortal abgegeben wird, werden - jeweils unabhangig vom Eingangszeitpunkt - vorrangig die per SWIFT, sodann die per E-Mail abgegebenen Erklarungen und zuletzt
Erkldrungen in sonstiger Textform as verbindlich betrachtet; Briefwahlstimmen in Textform haben Vorrang gegeniber der Erteilung von Vollmachten und Weisungen an die
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft in Textform. Der zuletzt zugegangene fristgerechte Widerruf einer Erkl&rung ist stets mal3geblich.

Sollte zu TOP 3 und/oder zu TOP 4 (Entlastung V orstand bzw. Aufsichtsrat) eine Einzel abstimmung durchgefihrt werden, so gilt eine Stimmabgabe zu diesen Tagesordnungspunkten
entsprechend fir die Einzelabstimmungen.

Antréage, Wahlvorschldge, Anfragen und Auskunftsverlangen (Angaben zu den Rechten der Aktionére nach Art. 56 Satz 2 und Satz 3 SE-VO, § 50 Abs. 2 SEAG i.V.m.
§ 122 Abs. 2 AktG sowie nach 88 126 Abs. 1, 127, 131 Abs. 1 AktG)

Antrége auf Erganzung der Tagesordnung geman Art. 56 Satz 2 und Satz 3 SE-VO, § 50 Abs. 2 SEAG i.V.m. § 122 Abs. 2 AktG

Aktiondre, deren Anteile zusammen 5 % des Grundkapitals, das entspricht 6.550.000 Stiickaktien, oder den anteiligen Betrag von EUR 500.000 am Grundkapital erreichen, das
entspricht 500.000 Stiickaktien, kénnen verlangen, dass Gegensténde auf die Tagesordnung gesetzt und bekannt gemacht werden. Jedem neuen Gegenstand muss eine Begriindung
oder eine Beschlussvorlage beiliegen.
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Etwaige Erganzungsverlangen sind schriftlich an den Vorstand der Gesellschaft zu richten und miissen der Gesellschaft mindestens 30 Tage vor der Hauptversammlung zugehen;
der Tag des Zugangs und der Tag der Hauptversammlung sind dabei nicht mitzurechnen. Letztmdéglicher Zugangstermin ist also der 6. April 2025, 24.00 Uhr (MESZ). Spéter
zugegangene Erganzungsverlangen werden nicht beriicksichtigt.

Etwaige Erganzungsverlangen sind an die folgende Adresse zu richten:

FUCHS SE
Vorstand
Einsteinstrale 11
68169 Mannheim

Bekanntzumachende Erganzungen der Tagesordnung werden - soweit sie nicht bereits mit der Einberufung bekanntgemacht wurden - unverziiglich nach Zugang des Verlangens
im Bundesanzeiger bekanntgemacht und solchen Medien zur Verdffentlichung zugeleitet, bei denen davon ausgegangen werden kann, dass sie die Information in der gesamten
Européi schen Union verbreiten. Sie werden auf3erdem unter der Internetadresse www.fuchs.com/hauptver sammlung verdffentlicht und den Aktiondren mitgeteilt.

Gegenantr&ge von Aktionaren (§ 126 Abs. 1 AktG)

Jeder Aktiondr hat das Recht, einen Gegenantrag gegen die Vorschlége von Vorstand und/oder Aufsichtsrat zu einem bestimmten Punkt der Tagesordnung zu stellen. Gegenantrége,
die der Gesellschaft unter der nachstehend angegebenen Adresse mindestens 14 Tage vor der Hauptversammlung, wobei der Tag des Zugangs und der Tag der Hauptversammliung
nicht mitzurechnen sind, also spétestens am 22. April 2025, 24.00 Uhr (MESZ), zugegangen sind, werden einschliefdlich des Namens des Aktionérs, der Begriindung und einer
etwaigen Stellungnahme der Verwaltung unverziglich Uber die Internetseite www.fuchs.com/hauptver sasmmlung zuganglich gemacht (vgl. § 126 Abs. 1 Satz 3 AktG).

In 8 126 Abs. 2 AktG nennt das Gesetz Griinde, bei deren Vorliegen ein Gegenantrag und dessen Begriindung nicht tiber die Internetseite zuganglich gemacht werden miissen.
Fiir die Ubermittlung von Gegenantragen (nebst Begriindung) ist folgende Adresse mal3geblich:

FUCHS SE

Investor Relations
Einsteinstrale 11
68169 Mannheim
E-Mail: ir @fuchs.com

Anderweitig adressierte Gegenantrage werden nicht beriicksichtigt. Gegenantrége sind nur dann gestellt, wenn sie wahrend der Hauptversammlung gestellt werden. Das Recht eines
jeden Aktionérs, wahrend der Hauptversammlung Gegenantrége zu den verschiedenen Tagesordnungspunkten auch ohne vorherige und fristgerechte Ubermittlung an die Gesellschaft
zu stellen, bleibt unberthrt.

Wahlvor schlage von Aktionaren (8 127 AktG)
Jeder Aktiondr hat das Recht, Wahlvorschlage zur Wahl eines Aufsichtsratsmitglieds und zur Wahl des Abschlussprifers zu machen.
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Wahlvorschldgevon Aktionéren, die der Gesellschaft unter der nachstehend angegebenen Adresse mindestens 14 Tage vor der Hauptversammlung, wobei der Tag des Zugangsund der
Tag der Hauptversammlung nicht mitzurechnen sind, also spatestensam 22. April 2025, 24.00 Uhr (M ESZ), zugegangen sind, werden einschliefflich einer etwaigen Stellungnahme
der Verwaltung unverziglich Gber die Internetseite www.fuchs.com/hauptver sasmmlung zuganglich gemacht. Wahlvorschlége von Aktiondren werden nur zugénglich gemacht,
wenn sie den Namen, den ausgelibten Beruf und den Wohnort der vorgeschlagenen Person sowie die Angaben nach § 125 Abs.1 Satz 5 AktG enthalten (vgl. 8§ 127 Satz 3 AktG).
Anders als Gegenantrége im Sinne von 8 126 Abs. 1 AktG brauchen Wahlvorschlége nicht begriindet zu werden.

Nach § 127 Satz 1in Verbindung mit 8 126 Abs. 2 AktG gibt esweitere Griinde, bei deren V orliegen Wahlvorschl&ge nicht tiber die | nternetseite zuganglich gemacht werden miissen.
Fir die Ubermittlung von Wahlvorschlagen ist folgende Adresse mal3geblich:

FUCHS SE

Investor Relations
EinsteinstralRe 11
68169 Mannheim
E-Mail: ir @fuchs.com

Anderweitig adressierte Wahlvorschlage werden nicht berticksichtigt. Das Recht eines jeden Aktionars, wahrend der Hauptversammlung Wahlvorschlége zu dem entsprechenden
Tagesordnungspunkt auch ohne vorherige und fristgerechte Ubermittlung an die Gesellschaft zu stellen, bleibt unberihrt.

Anfragen
Auch Aktionére, die Anfragen zur ordentlichen Hauptversammlung haben, werden gebeten, diese an die vorgenannte Adresse zu richten.
Auskunftsrecht des Aktionérs (8 131 Abs. 1 AktG)

Nach § 131 Abs. 1 AktG ist jedem Aktionér auf Verlangen in der Hauptversammlung vom Vorstand Auskunft Uber Angelegenheiten der Gesellschaft zu geben, soweit sie zur
sachgeméiien Beurteilung eines Gegenstands der Tagesordnung erforderlich ist. Die Auskunftspflicht des Vorstands erstreckt sich auch auf die rechtlichen und geschéftlichen
Beziehungen der Gesellschaft zu einem verbundenen Unternehmen sowie auf die Lage des Konzerns und der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen (vgl. § 131 Abs.
1 Satz 2 und Satz 4 AktG). Auskunftsverlangen sind in der Hauptversammlung grundsétzlich miindlich im Rahmen der Aussprache zu stellen.

Unter bestimmten, in 8§ 131 Abs. 3 AktG naher ausgefiihrten V oraussetzungen darf der Vorstand die Auskunft verweigern. Nach § 21 Abs. 2 Satz 2 der Satzung der Gesellschaft ist
der Vorsitzende der Versammlung erméchtigt, das Frage- und Rederecht der Aktionare zeitlich angemessen zu beschranken.

Weitere Hinweise

Weitere Erlauterungen zu den Rechten der Aktiondre gemal3 Art. 56 Satz 2 und Satz 3 SE-VO, § 50 Abs. 2 SEAG i.V.m. § 122 Abs. 2 AktG sowie den 88 126 Abs. 1, 127 und 131
Abs. 1 AktG sind im Internet unter www.fuchs.com/hauptver sammlung abrufbar.

Unterlagen und I nfor mationen zur Hauptver sasmmlung
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Diese Einladung zur Hauptversammlung, die zugénglich zu machenden Unterlagen und Antrédge von Aktiondren sowie weitere Informationen, insbesondere zur Teilnahme an der
Hauptversammlung, zur Briefwahl, zur Vollmachts- und Weisungserteilung und die Informationen nach § 124a AktG, sind von der Einberufung der Hauptversammlung an tber
die Internetseite der Gesellschaft unter www.fuchs.com/hauptver sammlung zugénglich; dort befinden sich auch die Informationen gemaf3 § 125 Aktiengesetz in Verbindung mit
der Durchfiihrungsverordnung (EU) 2018/1212 sowie die derzeit gultige Fassung der Satzung der Gesellschaft. Ferner stehen dort im Anschluss an die Hauptversammlung die
Abstimmungsergebnisse zur Verfligung. Die zuganglich zu machenden Unterlagen liegen auch in der Hauptversammlung zur Einsicht der Aktiondre aus. Eine Bestétigung tiber die
Stimmenzahlung nach § 129 Abs. 5 AktG kann innerhalb eines Monats nach dem Tag der Hauptversammlung Uber das InvestorPortal abgerufen werden.

Diese Einberufung ist am 26. Méarz 2025 im Bundesanzeiger bekanntgemacht worden. Am selben Tag ist die Einberufung Medien zur Veréffentlichung in der Européischen Union
i.S.d. 8 121 Abs. 4a AktG zugeleitet worden.

Hinweise zum Datenschutz

Informationen zur Verarbeitung lhrer personenbezogenen Daten im Zusammenhang mit der Hauptversammlung und dem Aktienregister finden Sie unter www.fuchs.com/haupt-
ver sammlung. Gerne senden wir Ihnen diese auch postalisch zu.

Mannheim, im Mérz 2025
FUCHS SE
Der Vorstand
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